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OSCAR® Professional Software 

 إعذاد تٍاَاخ فً يدال  ًرخظّظحان ®OSCAR ٍاختشيديدًٕعح 
 نرظشٌح انضشٌثً انًركايهح ٔانًٕثٕقحا

ٔانًؤسّساخ ٍق، ـذٌذ يٍ يكاذة انًحاسثح ٔانرذقـرًذْا انعـانرً اع ًْٔ انثشيدٍاخ
 .ثشج ٔالإخرظاصأطحاب انخ ٔحاصخ عهى ثقح ٔذقذٌش إَٔاعٓا، اخرلاف ٔانششكاخ عهى

عٍ ذطٌٕشْا نهثشيدٍح انًرخظّظح تئعذاد أٌ ذعهٍ   ®OSCAR ٍاخيدشتٌسشّ إداسج   
ٔضثظ انرظاسٌح انعائذج نضشٌثح انشٔاذة ٔالأخٕس نررٕافق يع يرطهثاّخ انرظشٌح الإنكرشًَٔ 

ّٓم إعذاد انرظاسٌح ٔأطثحد تانرانً  ؛اندذٌذ تشكم آنً ٔيشاقة انًزكٕسج انضشٌثٍح ذس
ً نهًُارج الإنكرشٍَٔح انًطهٕتح،  ،7ٔس 6س 5سٍ إسسال انرظاسٌح انسٌُٕح ٔذؤيّ  يثاششج ٔفقا

الإسرعاَح الإنكرشًَٔ، دًَٔا حاخح نهٕنٕج إنى يٕقع انٕصاسج أٔ  تٕاسطح تشٌذ ٔصاسج انًانٍح
 تخذياخ نٍثاٌ تٕسد.

اسثح ٔتًُاسثح يشاسكرٓا فً انًعشع انًشافق نهًؤذًش انزي ذقًٍّ َقاتح خثشاء انًح
إنى ، ذعهٍ عٍ إقايرٓا نُذٔج خاطّح 6102ذششٌٍ انثاًَ  67ٔ 66انًداصٌٍ فً نثُاٌ ٌٕيً 

ساخ خاَة انًعشع ذرُأل ا ّٕ  انًشاس إنٍٓا آَفاً فً تشيدٍح انشٔاذة ٔالأخٕس.انًسرحذثح نرط
عٍ ذسٍٓلاخ خاطّح، ذًرذ فرشذٓا نغاٌح َٓاٌح انعاو تٓزِ انًُاسثح كًا ٌسشّْا أٌ ذعهٍ 

يٍ تشيدٍاذٓا  الإسرحظال عهى أيح انزٌٍ ٌثذٌٔ سغثرٓى فً ثانحانً، نهسادج خثشاء انًحاس
 انًثٍُح فًٍا ٌهً: انًرخظّظح

1 - OSCAR® Tax Return Package 
ٔانًٕثٕقح  نًعاندح ٔضثظ ٔإطذاس انرظاسٌح انًركايهح انًخظّظح يدٍاخانثشيدًٕعح  – 0

نًؤسّساخ ٔانششكاخ )يا عذا انًظاسف ا تضشٌثح انذخم )انثاب الأٔل( نًخرهف إَٔاع
 ، ٔنهرظشٌح انشخظً تانشتح انًقطٕع.ٔانًؤسّساخ انًانٍح ٔششكاخ انرأيٍٍ(

6 - OSCAR® Audit Report 
ًخظّض نرسٍٓم إعذاد ٔطثع ذقشٌش يفٕع انًشاقثح ٔانثٍاَاخ انًانٍح ان انثشَايح – 6

ًّد يعاندرٓا ٔضثطٓا فً ا ً يٍ انًعهٕياخ انرً ذكٌٕ قذ ذ نًشافقح نّ، ٔرنك إَطلاقا
 .نهششكاخ انًساًْح انثشيدٍح انًخظّظح لإعذاد انرظشٌح انضشٌثً

3 - OSCAR® E-Declare Software 
انثشَايح انًخظّض نًكاذة انًحاسثح انرً ذعُى تئعذاد تٍاَاخ انرظشٌح تضشٌثح  – 3

نحساب عذد يٍ انًؤسّساخ  ٔاشرشاكاخ انضًاٌ الإخرًاعً ٔالأخٕس انشٔاذة
 .انظغٍشج انرً ذرعايم يعٓا ٔانششكاخ

 :الإذظّال عهى  ى، ٌشختشأَٓا عُٓأانرسٍٓلاخ انًعهٍ  أعلاِ نلإطلاع عهى يٍضّاخ انثشيدٍاخ
  oscarm@intracom.net.lb :كرشًَٔالإنثشٌذ أٔتٕاسطح ان – (13) 361750: انخهٕي
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الافتتاحية

برنامج طموح لمهنة راقية
للمرّة الأولى �أتوجه الى زملائي في النقابة من خلال مجلتنا، مجلة المحا�سب المجاز.

جئنا الى النقابة كمجل�س مهني، يحمل برنامجاً مهنياً طموحاً ذو ر�ؤية وا�ضحة للنهو�ض 
بالنقابة. برنامجٌ بد�أت جهوده تثمر.

ت�ضمن برنامجنا نقاطاً عديدة وتحول �إلى خارطة طريق نعمل على تحقيق جوهرها لخدمة 
الت�أهيل والتدريب،  المهني للزملاء، وتكثيف دورات  العامة والتطوير  المهنة: من العلاقات 
�إلى تفعيل وتعزيز التعاون مع كافة الهيئات الرقابية والهيئات المهنية الدولية.  بالإ�ضافة 

�إلى التواجد الدولي الفاعل ومواكبة التطور المهني الدائم.
والتطور  التجدد  بعوامل  م�شحونة  مهنية  عمل  ور�ش  و�أ�صبحت  تحولت  الطريق  وخارطة 
وفتحٌ لقنوات التوا�صل مع الهيئات الدولية الرائدة في مجال المهنة. و�أق�صد بذلك النتائج 
 ACCA الإيجابية لاتفاقيات التعاون بين النقابة وهيئة المحا�سبين القانونيين في بريطانيا
الحالي.  العام  من  تموز  �شهر  خلال  توقيعها  تم  التي   IMA الإداريين  المحا�سبين  وهيئة 
بالا�ضافة الى تفعيل التعاون مع وزارة المالية والتوا�صل الفاعل مع الاتحادات المهنية العربية 

والدولية التي نحن �أع�ضاء �أ�سا�سيين  فيها.
وبما �أن عمل الخبير يرتبط ارتباطاً وثيقاً بمختلف الهيئات المهنية في لبنان، في القطاعين 
وما  الرقابية.  الهيئات  مختلف  مع  التعاون  هذا  تعزيز  على  العمل  بد�أ  والخا�ص،  العام 
والإقليمية  المحلية  والجمعيات  المهنية  والنقابات  الهيئات  هذه  لمختلف  الفاعلة   الم�شاركة 
والدولية في الم�ؤتمر التا�سع ع�شر ت�أثير التكامل في التدقيق على الأعمال الذي تقيمه 
النقابة بالتعاون مع البنك الدولي، �إلّا دليلٌ وتوثيقٌ لهذا التعاون والّذي يبلور ر�ؤية النقابة 

للمرحلة الحالية والقادمة.
بد�أنا  فقد  الدولية.  المهنية  الهيئات  مختلف  في  للنقابة  الدولي  الح�ضور  �صعيد  على  �أما 
الفاعل في  وب�صورة م�شرقة. منها ح�ضورنا  المهنية  الدولية  ن�ستعيد موقعنا على الخارطة 
م�ؤتمر فريق الخبراء الحكومي الدولي العامل المعني بالمعايير الدولية للمحا�سبة والإبلاغ 
في منظمة الامم المتحدة، الاونكتاد، من خلال تقديم ورقة عمل، وكذلك الم�شاركة في الم�ؤتمر 

الدولي للمحا�سبين WCOA 2014 في روما م�ؤخراً.
�إن تحديث وتجديد النقابة هو قلب الهدف. ويبقى الهدف الا�سا�س تحديث قانون تنظيم 
المهنة بما يتلاءم مع متطلبات الع�صر المهنية والاقت�صادية بما يت�ضمنه من ت�أمين الح�صانة 
المهنية للخبير. وفي هذا ال�سياق، ف�إن اللجنة المخت�صة ب�إعداد م�سودة تعديل القانون �سوف 
تنتهي من �أعمالها بنهاية هذا العام و�سنبد�أ مرحلة جديدة في بداية العام المقبل. ولن ن�ألو 
جهداً متكاتفين ومت�ضامنين يداً واحدة للتوا�صل مع كافة الكتل النيابية من �أجل �إقرار هذا 

القانون المعدل وتحقيق م�ستقبل �أف�ضل و�أكثر �إ�شراقاً لنقابتنا.
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مجلة ف�صلية علمية متخ�ص�صة ت�صدر عن
نقابة خبراء المحا�سبة المجازين في لبنان

مديرة التحرير
هانية زيدان

المدير الم�س�ؤول
جان �سعيد

رئي�س لجنة الإ�شراف على المجلة 
الا�ستاذ عـلي بـــدران 

مقرّر اللجنة
الا�ستاذة �إيـلان بجـاني 

الت�صميم والاخراج والطباعة
دار بلال للطباعة والن�شر

هاتف: 01-852868

نقابة خبراء المحا�سبة المجازين في لبنان
منطقة المتحف - �شارع �أوتيل ديو - �سنتر المتحف

�ص.ب.: 5821 - 11 بيروت - لبنان
هاتف: 961-1-616013 > 961-3-366161

www.lacpa.org.lb

ان مج���ل���ة »الم���ح���ا����س���ب الم����ج����از« ت���دع���و ك��ل 
فيها  الم�����س��اه��م��ة  �إلى  وال����ق����راء  الأع�������ض���اء 
بها  للأخذ  ومقالاتهم  ب�أفكارهم  وتزويدها 

�أو لن�شرها في �أعداد لاحقة.

الرجاء الات�صال
بالا�ستاذة هانية زيدان على الرقم:

616013-01 مق�سم: 208
�أو �إر�سالها على البريد الألكتروني:
h.zeidan@lacpa.org.lb

�إن الآراء والمقالات الواردة في المجلة لا تعبر 
المحا�سبة  خ�رباء  نقابة  ر�أي  عن  بال�ضرورة 

المجازين في لبنان.
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�ضم���ن ه���ذا ال�سياق جاء قان���ون الإمتث���ال ال�ضريب���ي “FATCA” ال�صادر 
في �آذار )مار����س(2010  ع���ن وزارة الخزان���ة الأميركية، لتُل���زم كافة دول 
وم�ص���ارف الع���الم بتطبيقه تحت طائل���ة العقوبات الأميركي���ة. وقد �أ�صبح 
�س���ارياً اعتباراً من بداية تموز )يوليو( 2014، و�سيطبّق ب�شكل كامل بحلول 
�آذار )مار����س( 2015 بع���د منح �إعفاءً مرحلياً لما بع���د مهلة الأول من تموز 
)يوليو( 2014، ولكن هذا الإعفاء يقت�صر على الم�صارف التي تظهر ح�سن 

النية في الإمتثال لهذه القواعد من القانون.

يُلزم قانون “FATCA” الم�ص���ارف والم�ؤ�س�س���ات المالية و�صناديق الإ�ستثمار 
في دول الع���الم، بالتبلي���غ مبا�ش���رة عن المكلفين بال�ض���رائب م���ن المواطنين 
الأميركيين وغيرهم من الأ�ش���خا�ص، الذين لديهم م�ؤ�شرات )Indicia( �أو 
�إرتباطات بالإقت�صاد الأميركي، و�إعلام ال�سلطات ال�ضريبية IRS بح�سابات 
الخا�ض���عين للقانون التي تزي���د عن 50 الف دولار �أميركي، وعن ح�س���ابات 
ال�ش���ركات و�أي �شركة لديها �شريك �أميركي، �أو تنطبق عليه معايير القانون 
ويحم���ل 10 في المئ���ة �أو �أكثر من الأ�س���هم والت���ي تزيد ع���ن 250 �ألف دولار 
�أميرك���ي. كما يفر�ض القانون لائحة عقوبات على �أي م�ص���رف �أو م�ؤ�س�س���ة 
مالي���ة في حال ع���دم الإلتزام ببنود القانون، ت�ص���ل �إلى �إقفال الح�س���ابات 
لدى الم�صارف الأميركية المرا�سلة “Correspondent Banks” في الولايات 

المتحدة الأميركية.

�إن ال�ض���غوط الدولي���ة للإمتثال على دول العالم، و�ض���منها لبنان لن تتوقف 
وقان���ون الإمتثال ال�ض���ريبي “FATCA” هو �أح���د الت�ش���ريعات والقوانين 
الإ�س���تثنائية العاب���رة لل���دول، ويُناق����ض مب���د�أ �إقليمي���ة القوان�ي�ن. وفي 
 ،FATCA الوق���ت الذي بد�أت فيه الم�ص���ارف العربية وغيرها تطبيق قانون
�أغلقت الم�ص���ارف الأميركية المرا�س���لة ح�س���ابات م�ص���رفية عدة، ورف�ضت 
�إجراء ن�سبة كبيرة من العمليات المالية مع بع�ض الم�صارف لأ�سباب عديدة، 
منه���ا الحجم �أو لتوفير نفقات التحقق م���ن الإمتثال Compliance لقوانين 

مكافح���ة تبيي�ض الأموال وتمويل الإرهاب، وم�ص���اريف متابعة الح�س���ابات 
لهذه الم�ص���ارف وغيرها، و�إن الإيرادات التي تجنيها الم�ص���ارف الأميركية 
لا تكفي لتغطي���ة النفقات. وهناك �إجراءات �إتخذت بحق م�ص���ارف عربية 
م�ؤخ���راً، لل�ض���غط عل���ى م�س����ؤولي التحق���ق فيه���ا لمتابع���ة جمي���ع العمليات 
الم�ص���رفية، والتحق���ق م���ن �س�ل�امتها والت�أكد من �أنه���ا تتوافق م���ع قوانين 
مكافحة تبيي�ض الأموال وتمويل الإرهاب، وقد و�ض���عت ال�سلطات الاميركية 
ويتم ت�ش���ديد العقوبات  �آليات جديدة لمراقبة �أداء "الم�ص���ارف المرا�س���لة". 
�أي�ض���اً على الم�صارف الغير ملتزمة بالمعايير والت�شريعات، عبر الإنتقال من 
الغرامات المالية �إلى الذهاب �إلى الق�ض���اء الأميركي لمقا�ض���اة الم�صارف في 

حال المخالفة.

وفي مجال ال�ض���غوط الدولية للإمتثال للت�شريعات الدولية، �إنعقد المنتدى 
العالمي لل�ش���فافية وتبادل المعلومات للأغرا�ض ال�ض���ريبية في 29 ت�ش���رين 
الأول )�أكتوبر( 2014 في برلين- �ألمانيا، و�ض���م 122 دولة وهيئة ق�ضائية، 
وقعت فيه 50 دولة �ض���منها �أع�ضاء الإتحاد الأوروبي وبينها اللوك�سمبورغ 
والنم�س���ا اللت���ان تطبقان �إلى حد كبير ال�س���رية الم�ص���رفية، على �إتفاقية 
التب���ادل التبادل التلقائي للمعلومات ال�ض���ريبية بين ال���دول بحلول العام 
2017، مما ي�ش����كلّ عملياً الق�ض����اء على ال�سرية الم�صرفية لمنع التهرب 
ال�ض����ريبي.كما تعه���دت دول �أخ���رى مث���ل �سوي�س���را والإم���ارات العربية 
المتحدة بالموافقة على البدء بتبادل المعلومات ال�ضريبية �إعتباراً من العام 

. 2018

وقد �سبق �إنعقاد المنتدى �أي�ضاً في خلال �شهر ت�شرين الأول )�أكتوبر(، �إقرار 
مجل����س وزراء الم���ال والإقت�ص���اد في الإتح���اد الأوروبي "التب���ادل التلقائي" 
للمعلومات بين الإدارات ال�ض���ريبية في دول الإتحاد، وهناك �إتجاه للت�ش���دد 
�أكثر حول مو�ض���وع تبادل المعلومات ال�ضريبية خارج دول الإتحاد الأوروبي، 

من خلال توقيع �إتفاقيات بهذا الخ�صو�ص.

 "FATCA" ت�شريعات الإمتثال الدولية وقانون
وال�سرية الم�صرفية

�إن تداخ���ل الإقت�ص���ادات العالمي���ة، تح���ت ت�أث�ي�ر العولم���ة و�إنفت���اح الأ�س���واق المالي���ة وت�ش���عبها، �أدت الى 
�إع���ادة هيكل���ة النظام المالي العالمي، وتغي�ي�ر القواعد التي ترعى العلاقات الدولية، خ�صو�ص���اً المالية 
والم�صرفية ب�سب زيادة التحويلات المالية العابرة للدول، �أدى �إلى زيادة المخاطر الناتجة عن الجرائم 
المالية كالتهرب من ال�ضرائب، وتبيي�ض الأموال وتمويل الإرهاب، وبرزت الحاجة �إلى خلق معايير 
جدي���دة و�آلي���ات للتع���اون ال���دولي لمكافحته���ا، و�إيجاد �أُط���ر �أكثر فعالي���ة للتعاون بين كاف���ة الجهات، 
وتمثّل ذلك في ظهور ت�ش���ريعات الإمتثال والمعاهدات الدولية لتبادل المعلومات بين الدول، وت�ض���ييق 
الخناق على ال�س���رية الم�ص���رفية، لمنعها من �أن تكون عقبة �أو غطاءً �أمام �شفافية المعلومات، وممار�سة 

�ضغوط على الدول و�أنظمتها المالية الغير متعاونة لإجبارها على الإمتثال.

الا�ستاذ علـي بـدران
مدير وخبير م�صرفي - ع�ضو نقابة 
خبراء المحا�سبة المجازين في لبنان

م�صارف

�إلتزام الم�صارف اللبنانية بالت�شريعات الدولية 
"FATCA" وبقانون

تلتزم الم�ص���ارف اللبنانية بجميع المعايير والأنظمة الدولية، وهي ال�س���بّاقة 
في دول الع���الم ب�إحترامها وتطبيقها ب�ش���فافية، للحف���اظ على موقع القطاع 
الم�ص���رفي المتق���دم في ظ���ل التحدي���ات الت���ي تواج���ه المنطق���ة العربية، وفي 
ظل ال�ض���غوط التي يعي�ش���ها لبنان �إقت�ص���ادياً و�سيا�س���ياً و�أمنياَ، �إن الإدارة 
المحافظة وال�س���ليمة للقطاع عززت مكانته و�صلابته، وقد �أثبتت عن مقدرة 
كب�ي�رة من خ�ل�ال �إدارة �أ�ص���ول تزيد ع���ن 170 ملي���ار دولار �أميركي، ونمو 
الودائع بن�س���بة 6 في المئة خلال العام الحالي، ف�ض�ل�اً عن فائ�ض ال�س���يولة 
الذي يتجاوز 16مليار دولار �أميركي مما ي�سمح للم�صارف بت�سليف القطاع 
الخا�ص ، و�إ�س���تطاعت خلال فترة وجيزة الإلتزام بتطبيق المعايير الدولية، 
كقواعد الحوكمة الر�شيدة، وتطبيق ومتابعة التطبيق لمعايير لبازل-2 وبازل 

3، بحيث �أن ر�سملة الم�صارف تتخطى الحد الأدنى المطلوب بموجب بازل.

الم�ص���ارف اللبنانية تلتزم بثقافة مكافحة تبيي�ض الأموال وتمويل الإرهاب، 
���نة م���ن �أي �إ�س���تغلال، وذل���ك كجزء �أ�سا�س���ي �ض���من العمل  لتك���ون مح�صّ
الم�ص���رفي، �إنطلاقاً من مبد�أ الإقتناع لما تق���وم به، ومن خلال برامج ونظم 
مكافحة تبيي�ض الأموال وتمويل الإرهاب، و�إتباع �أ�س���اليب المعالجة القائمة 
على الحوكمة ال�سليمة والإجراءات الإ�ستباقية، مع �إدارة كافة المتغيرات من 
خ�ل�ال كوادر متخ�ص�ص���ة ومدربة للتركيز على ت�ص���نيف مخاطر العملاء، 
و�إج���راءات العناية الواجبة المع���ززة،  Enhanced due diligence ومراقبة 
جميع العمليات المالية لمنع �أي �إختراق، فالجرائم المالية هي عابرة للحدود، 
و�أ�ص���بحت من �أكبر المخاطر التي ت�ؤثر على �س���معة الم�صرف وت�شكّل خطراً 

على الإقت�صاد الوطني.

الم�ص���ارف اللبنانية ملتزمة بالإمتثال لقانون FATCA وفقاً لل�ش���روط التي 
ين�ص عليها القانون، وكان لها الدور الريادي في تطبيق هذا القانون للحفاظ 
عل���ى مكانة القطاع الم�ص���رفي الرائ���د في المنطقة، و�أثبت ع���ن متانته وقوته 

 FATCA خ�ل�ال الأزمات الداخلي���ة والإقليمية والدولية. �إن تطبي���ق قانون
ي�أتي من روحية التعميم الأ�سا�سي لم�صرف لبنان رقم 126 المت�ضمن القرار 
الأ�سا�سي رقم 10965 تاريخ 2012/4/5 حول علاقة الم�صارف والم�ؤ�س�سات 
المالية مع المرا�سلين. وقد و�ضع كل م�صرف �سيا�سته في مجال تطبيق قانون 
 Responsible Officer وتعيين �شخ�ص م��سؤول عن هذا التطبيق ،FATCA
R.O – لدي���ه الم�ؤه�ل�ات والكفاءات والخبرة، ولديه ال�س���لطة اللازمة لأجل 
ح�س���ن تطبيق هذا القانون في الم�ص���رف، وبالتالي لا خيار للم�صارف �سوى 
الإلتزام طوعاً، والإن�ض���مام �إلى الإمتثال العالمي للت�شريعات الدولية، بحيث 
�إعتبرت �إدارة الواردات الداخلية IRS، والمجل�س الدولي لل�ضرائب الأميركية 
�أن لبن���ان من الدول ال�س���باقة في تطبيق قان���ون FATCA والإجراءات التي 

تقوم بها الم�صارف اللبنانية لتطبيق هذا القانون.

تُولي الم�صارف اللبنانية �إهتماماً خا�صاً بتح�سين التوا�صل وتطوير العلاقات 
مع الم�صارف المرا�سلة، وهذا من مقومات الجهاز الم�صرفي اللبناني المندمج 
في الأ�س���واق الدولي���ة. الم�ص���ارف المرا�س���لة بدورها تتعر�ض من ال�س���لطات 
الرقابية في دولها �إلى �ض���غوطات، وينعك�س ذلك على تعاملها مع الم�صارف 
في لبنان والعالم، هناك متطلبات �إ�ض���افية من الم�ص���ارف المرا�س���لة، منها 
ت�ش���ددها في مج���ال الرقاب���ة، وفي طل���ب تق���ديم الم�س���تندات والتف�س�ي�رات 
والتحقق عن طبيعة عمليات العملاء، وعدم �إ�س���تعمال الح�س���ابات الفردية 
لأه���داف تجاري���ة، مم���ا يتطلّب التوا�ص���ل وتطوي���ر العلاقة مع الم�ص���ارف 
م هواج�سها ومخاوفها، والبحث عن �سائر مكونات القرارات  المرا�سلة، وتفهُّ
وم�س���توى المخاطر، نظراً لأهميتها مع الاخذ دائماً بعين الإعتبار م�ستجدات 

وقواعد عمل ال�صناعة الم�صرفية في العالم.

قانون FATCA وتبادل المعلومات ال�ضريبية 
يهدف قانون الإمتثال ال�ض���ريبي الأميرك���ي �إلى التعرّف على العميل المكلّف 
us person بدف���ع ال�ض���رائب لم�ص���لحة الخزان���ة الاميركي���ة، لتحديد مدى 
�إلت���زام المكلّف بدفع ال�ض���رائب، بغ�ض النظر عن م���كان �إقامته، وهو يُلزم 
جمي���ع الأ�ش���خا�ص حاملي الجن�س���ية الأميركي���ة والعاملين خ���ارج الولايات 
المتحدة بدفع �ض���ريبة الدخل، ويُلزم �أي�ض���اً جميع الم�ص���ارف والم�ؤ�س�س���ات 
المالية في العالم والتي لديها ح�س���ابات لدى الم�ص���ارف المرا�سلة في الولايات 
المتحدة الأميركية، الإبلاغ عن ح�س���ابات العملاء الأميركيين لديها، لي�صار 

�إلى مطالبتهم بال�ضرائب المتوجبة عليهم.

هذا مع العلم �أن النظام ال�ض���ريبي اللبناني لا يبحث عن مداخيل اللبنانين 
في الخارج ليخ�ض���عها لل�ض���ريبة في لبن���ان، و�إن �أي �آلية لتب���ادل للمعلومات 
ال�ض���ريبية لي�س له مردود �ضريبي، لأن قانون �ضريبة الدخل اللبناني ي�أخذ 
بمب���د�أ �إقليمي���ة ال�ض���ريبة على �أرباح المه���ن ال�ص���ناعية والتجارية وغير 
التجارية، حيث تن�ص المادة 3 من قانون �ض���ريبة الدخل ال�صادر بالمر�سوم 
الأ�ش���خا�ص  ب�إ�س���م  الإ�ش�ت�راعي رق���م  144 تاريخ  1959/6/12 "تفر�ض 
الحقيق�ي�ن والمعنوي�ي�ن المقيم�ي�ن في الأرا�ض���ي اللبناني���ة �أو في الخ���ارج 
عل���ى مجموع الأرباح التي يحققونها في لبنان"، و�إن ال�ش���رط الأ�سا�س���ي 
لإعتبار تحقق الارباح، هو ح�صولها من جرّاء الن�شاط في لبنان، دون �إعتبار 
جن�سية المكلّف او �إقامته على الأرا�ضي اللبنانية، كما �إنه لا يخ�ضع لل�ضريبة 

المقيمون في لبنان عن الأرباح المحققة خارجاً.
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م�صارف

ال�ض���ريبي �ضمن �ش���بهة الجريمة المالية في قانون مكافحة تبيي�ض الأموال، 
ق���د ي�شكل مخرجاً متوازناً بين ال�سري���ة الم�صرفية ومتطلبات الإف�صاح التي 
يفر�ضه���ا قان���ون FATCA، على غرار القانون رق���م 318 عام 2001 المعني 
بمكافح���ة تبيي�ض الأم���وال وتمويل الإرهاب، حيث كرّ�س مب���د�أ رفع ال�سرية 

الم�صرفية وفق �آلية ت�سمح للم�صارف بذلك.

 FATCA أهمية الإلتزام الكامل بقانون�
بالرغ���م من �أن قانون الإمتثال ال�ضريب���ي يعتبر �إختراقاً �سيادياً للعديد من 
قوان�ي�ن الدول، �إلا �إنه �أمر واقع ولا خي���ار للم�صارف �أو الدول �سوى التعامل 
مع���ه، وعل���ى ملاءمة ت�أثيرات���ه المالية والم�صرفي���ة والإقت�صادي���ة، و�ضرورة 
التع���اون م���ع �إدارة ال���واردات الداخلي���ة IRS في ه���ذا ال�ص���دد، فيما خ�صّ 
الح�ساب���ات الم�صرفية المتعلقة بالعملاء الأميركيين، �أو الذين ينطبق عليهم 
معاي�ي�ره us accounts  �أكان���وا �أف���راداً �أم �ش���ركات  )Entities(و�إن ه���ذا 
القان���ون يُلزم الم�ص���ارف اللبنانية تطبيقه، تحت طائل���ة �إخ�ضاع الم�صارف 
المخالف���ة للعقوبات، �إ�ضافة لق���درة الم�صرف الأميرك���ي المرا�سل على وقف 
التعام���ل و�إقفال ح�ساب���ات الم�صارف لديه���ا التي قد تخال���ف، و�أي�ضاُ عدم 
ت�سهي���ل معاملاته���ا الم�صرفي���ة مع الم�ؤ�س�س���ات الأجنبية، ي�ض���اف �إلى ذلك 
ال�ضغ���وط للت�أثير على درج���ة التقييم الإئتماني للم�ص���ارف ب�إعتبارها غير 

متعاونة.

لا يمكن تجاه���ل �سيطرة ال�سلطات المالية الاميركي���ة على القطاع الم�صرفي 
في الع���الم، خا�صة �أن معظم التبادل التجاري ما بين دول العالم يتم بالعملة 
الأميركي���ة، و�أن ح�سابات الم�ص���ارف لدى الم�ص���ارف المرا�سلة هي بالدولار 
الأميرك���ي اي�ضاً. ومن ال�صعب عدم الإلت���زام الكامل بالقانون حفاظاً على 
م�صال���ح الم�صارف في علاقاتها مع النظام الم�صرفي الأميركي، الذي يُ�شكّل 
مم���راً �إلزامي���اً للتحويلات الت���ي تجريها الم�ص���ارف اللبناني���ة في الأ�سواق 

الدولية.

�إن م���ا يزيد عن 122 م�ؤ�س�سة م�صرفية ومالي���ة وت�أمينية لبنانية بد�أت منذ 
منت�ص���ف تم���وز )يولي���و( 2014 تطبي���ق موجب���ات قان���ون FATCA، رغم 
فترة ال�سم���اح الممنوحة للمتجاوبين، مما ي�شكّل ذل���ك دعامة مهمّة للقطاع 
الم�ص���رفي اللبناني في �سياق �إلتزامه منظومة القوان�ي�ن وت�شريعات الإمتثال 
 FATCA الدولي���ة. جميع الم�صارف والم�ؤ�س�سات المالية جدية بتطبيق قانون
بكل دقة و�إلتزام، ولتلافي �أي �ضرر �أو مخاطر قد يلحق بعملياتها الخارجية، 
وال�سلط���ات الرقابية تحر�ص عل���ى تطبيق هذا القانون، كون لبنان جزء من 
المنظوم���ة المالي���ة العالمية والمجتمع ال���دولي، وم�صرف لبن���ان يلتزم تطبيق 
المعاي�ي�ر الدولية بما فيها قان���ون FATCA، وذلك بحكم التعاون الدولي في 

جميع المجالات وتجنباً لأي عقوبات مالية.

  FATCA تحديات تطبيق قانون
يط���رح قانون الإمتث���ال ال�ضريبي الأميركي تحديات عدي���دة لجهة الإلتزام 
الكامل بالتطبيق، و�إحترام الإلتزامات التي تفر�ضها القوانين ال�ضريبية في 
لبن���ان، والإزدواج ال�ضريب���ي الذي يواجهه القط���اع الم�صرفي في ظل العولمة 
المالي���ة ومتطلب���ات الإمتثال.كذل���ك ينط���وي قانون FATCA عل���ى تكاليف 
ت�شغيلية مالية كبيرة، وكلفة �إ�ستثنائية ناجمة عن �إجراء التعديلات اللازمة 

على نم���اذج KYC "�إعرف عميل���ك" لتنا�سب متطلب���ات القانون الجديد، 
ومتابع���ة الح�ساب���ات القائم���ة ومراقبته���ا، و�أنظم���ة وبرام���ج المعلوماتي���ة، 
والجه���ود المرتبط���ة بتحدي���ث ال�سيا�سات والإج���راءات الخا�ص���ة بالتدريب 
ال�ل�ازم للموظف�ي�ن، بغي���ة و�ض���وح �سيا�سة الم�ص���رف فيما خ����ص بالإلتزام 
بقان���ون FATCA لجميع العاملين، والت�شدّد �أن تكون الرقابة بم�ستوى جيد، 
وع���دم وجود �ضع���ف في ال�ضواب���ط، �إ�ضاف���ة لتكاليف �إن�شاء وح���دة خا�صة 
بالإمتث���ال لمتابعة قان���ون FATCA، يعم���ل فيها موظفون �أكف���اء للت�أكد من 

فعالية الإجراءات المتخذة على �صعيد التعليمات الخا�صة بالقانون.

�إن م���ا ي�ش���هده الع���الم م���ن تغ�ي�رات وازم���ات مالي���ة، لا يمك���ن للقط���اع 
الم�صرفي والمالي تجاهلها، لا �سيما العقوبات الإقت�صادية المفرو�ضة على 
بع�ض الدول، والتي تتطلّب الحذر والجدّية التامة في تطبيقها، �إ�ضافة 
لإزدي���اد عمليات تبيي����ض الاموال وتمويل الإرهاب التي اتخذت �أ�شكالًا 
متط���ورة م�ستفيدة من التقنيات الحديث���ة في و�سائل الدفع والخدمات 

الم�صرفية.
بالرغ���م من الأو�ضاع الغير م�ستق���رة في المنطقة، �أثبت القطاع الم�صرفي 
�أن���ه ق���ادر عل���ى الحف���اظ على و�ضع م���الي متين، وق���درة عل���ى ا�ستيعاب 
ال�ضغ���وط الت���ي يواجهها والتحوط لاحت���واء الازمات الغ�ي�ر متوقعة، 
�إلت���زام الم�ص���ارف اللبناني���ة تطبي���ق ت�شريع���ات العم���ل  وذل���ك بف�ض���ل 
الم�صرفي والمعايير الدولية ومبادئ الحيطة و�إدارة المخاطر، وبذل جهداً 
متوا�ص�ل�اً لمكافحة تبيي�ض الأموال وتموي���ل الإرهاب، والتقيد الكامل 
على ال�صعيد الدولي بالمبادئ التوجيهية ال�صادرة عن لجنة بازل حول 
�إدراج مخاطر تبيي�ض الأموال وتمويل الإرهاب �ضمن الإدارة ال�شاملة 

للمخاطر، والت�شدّد في مراقبة حركة الأموال لديها.
�إن الإلت���زام بقان���ون FATCA ت�أكي���د �أن الم�ص���ارف اللبناني���ة تتعاون مع 
الم�ؤ�س�س���ات المالي���ة، وتطبّ���ق الت�شريع���ات والمعاي�ي�ر الم�صرفي���ة الدولي���ة، 
المتح���دة.  الولاي���ات  المرا�سل���ة في  الم�ص���ارف  القوان�ي�ن في دول  وتح�ت�رم 
او بلدان  العالم لم يعد يقبل بوجود "الجنات او المحميات ال�ضريبية"، 
الخارج���ة ع���ن قواع���د العولم���ة ومب���د�أ الت�س���اوي في الفر����ص والمناف�س���ة 
العادل���ة. يوج���د ت�ش���دّد في التعام���ل م���ع الم�ص���ارف، والعقوب���ات الدولية 
الم�ضطرب���ة،  الاو�ض���اع  نتيج���ة  المقبل���ة  المرحل���ة  و�ست���زداد في  م�ستم���رة 
وال�سلطات الاميركي���ة تُ�صنف التهرب ال�ضريبي �ضمن �أهداف الحرب 
عل���ى الأم���وال الغ�ي�ر �شرعي���ة، له���ذا ال�سب���ب الم�ص���ارف مدرك���ة تمام���ا 
للأم���ر، فالإلت���زام بالقوان�ي�ن والإمتث���ال بالت�شريع���ات الدولية يحمي 
القط���اع الم�صرفي ليبقى الملاذ المالي الآمن في المنطقة العربية، �إن �إقرار 
بع�ض القوانين الخا�صة بمكافحة تبيي�ض الأموال، و�شفافية المحا�سبة 
للح���د م���ن الته���رّب ال�ضريب���ي في ال�شركات عل���ى �إخت�ل�اف �أنواعها، قد 

تن�أى بلبنان عن ال�ضغوطات الم�ستمرة ودائرة المراقبة الدائمة. 
 

المراجع: 
- قانون �سرية الم�صارف ال�صادر بتاريخ 1956/9/3 

- المنت���دى العالم���ي لل�شفافي���ة وتب���ادل المعلوم���ات للأغرا����ض ال�ضريبي���ة 
2014/10/29 – برلين

- قانون �ضريبة الدخل اللبناني 1959/144
www.irs.gov  -

�إذاَ النظ���ام ال�ضريب���ي في لبن���ان لا يُخ�ض���ع المواطن�ي�ن الذي���ن يعمل���ون 
خارج���اً لل�ضريب���ة اللبناني���ة عن���د تحوي���ل مداخيلهم �إلى لبن���ان، لأنهم 
يخ�ضع���ون في الأ�سا����س لل�ضرائب في بلدان عمله���م، خ�صو�صاً �أن تحويلات 
العامل�ي�ن خ���ارج لبنان �أو المغتربين م���ن الم�صادر المهمة ج���داً، ويعزز كثيراً 

تمويل الإقت�صاد الوطني.

م�ستقبل ال�سرية الم�صرفية في ظل الت�شريعات الدولية الجديدة
�إن ت�شريعات قانون ال�سرية الم�صرفية في لبنان هي واحدة من الأهم ت�شدداً 
في الع���الم، فه���ي العن�صر الأب���رز والركيزة الأ�سا�سي���ة في النظام الم�صرفي 
اللبن���اني، وق���د �ساهمت في نمو القط���اع الم�صرفي طوال ال�سن���وات الما�ضية 
محلياً و�إقليمياً وفي دعم الإقت�صاد الوطني. �إعتمد لبنان ال�سرية الم�صرفية 
بموج���ب القانون ال�ص���ادر بتاريخ 3 ايل���ول )�سبتم�ب�ر( 1956، ووفق المادة 
8 الت���ي تن�ص "�إن مدي���ري وم�ستخدم���ي الم�صارف ملزم���ون بكتمان ال�سر 
الم�ص���رفي كتماناً مطلقاً لم�صلحة زبائ���ن الم�صرف.."، وكذلك كرً�ست المادة 

579 من قانون العقوبات م��سؤولية جزائية ب�إف�شاء ال�سر الم�صرفي.
�إن م�ستقب���ل ال�سري���ة الم�صرفية �أ�صبح �صعباً في ظل الإتج���اه العالمي لت�شدد 
ال���دول في مكافحة الته���رب ال�ضريبي Tax evasion،وم���ع تعاظم المخاطر 
الناتج���ة ب�ص���ورة خا�صة عن تبيي�ض الأموال وتموي���ل الإرهاب، الإتجاه يتم 
نحو العمل على رفع ال�سرية الم�صرفية، بهدف منع وقوفها عائقاً �أمام تبادل 
المعلوم���ات، وفي ظل زيادة ال�ضغوط التي ت�سته���دف الدول الغير متعاونة في 
تب���ادل المعلومات ال�ضريبية، يُوجد قلق في المواجه���ة لل�سرية الغير متكافئة، 
والت���ي بد�أته���ا مجموع���ة ال���دول ال 20 التي تريد �إق���رار "التب���ادل الآلي" 
لمعلوم���ات الجباي���ة ال�ضريبية عل���ى الم�ستوى العالم���ي، فيما ي�سع���ى الإتحاد 
الأوروبي جاه���داً لإطلاق مفاو�ضات لفر�ض ممار�س���ة ال�شفافية ال�ضريبية 
عل���ى �أع�ض���اءه، وعلى �سوي�سرا �إعتب���اراً من الع���ام 2015 والتي كانت تعتبر 
م�ل�اذاً �ضريبياً ل�سن���وات طويلة، فه���ل ن�شهد �صدور ن�سخة اخ���رى م�شابهة 

قانون FATCA �أوروبي. 

بعد �ص����دور قانون FATCA وب����دء التطبيق، بد�أ التح����ول في تطبيق ال�سرية 
الم�صرفي����ة، لم يع���د يوج���د �سري���ة م�صرفي���ة مطلق���ة، ب����ل �أ�صب����ح هناك 
�إ�ستثن����اءات، علماُ �أن ال�سري���ة الم�صرفية في الأ�سا�س ته���دف �إلى الحفاظ 
على خ�صو�صية العميل ولي�س تغطية �أي �أعمال م�شبوهة، وكذلك تهدف 
لا�ستقطاب الأموال الم�شروعة والنظيفة ولي�س العك�س. ولقد نجح لبنان لغاية 
الآن في التوفي����ق بين الحفاظ على ال�سري����ة الم�صرفية، و�إيجاد �آليات قانونية 
لرفع ال�سرية الم�صرفية عند وجود حالات تبيي�ض الأموال ومكافحة الإرهاب، 
م����ن خلال القانون رقم 318 ال�صادر ع����ام 2001، وذلك حفاظاً على �سمعة 

القطاع الم�صرفي في لبنان و�إبعاد �أي �شبهات قد ت�ضر بم�صداقيته.

وب���د�أت الم�ص���ارف اللبنانية برف���ع ال�سرية الم�صرفية ع���ن ح�سابات حاملي 
Green Card �أو غيره���ا م���ن  �أو بطاق���ة الإقام���ة  الجن�سي���ة الأميركي���ة، 
المعاي�ي�ر)indicia( ، تنفيذاً لقان���ون الإمتثال ال�ضريبي بع���د توقيع العميل 
IRS- – 9  ل�صال���ح  �إدارة  ال���واردات الداخلي���ة-w عل���ى نم���وذج خا����ص

Internal Revenue Service بهدف الإبلاغ عن عن �إ�سم �صاحب الح�ساب 
وعنوانه، ور�صي���د الح�ساب الذي يتخطى 50 ال���ف دولار �أميركي، و�أن�صبة 
الأرب���اح والفائ���د العائ���دة ل���ه، ونماذج اخ���رى في حال���ة وج���ود الم�ؤ�شرات 

 W-8للأفراد و  W-8 BENللخ�ض���وع للتكلي���ف ال�ضريبي الاميرك���ي، مث���ل
BEN-E لل�ش���ركات )Entities( وفي ح���ال الرف����ض �س���وف يُ�صنّف �صاحب 
 recalcitrant الح�ساب خا�ضع للتكليف ال�ضريب���ي وممتنع عن التوقيع
client  ليت���م �إتخاذ الق���رار المنا�سب ب�ش�أن الح�س���اب في الم�صرف، لتجنب 
�أي مخالف���ة �أو تعقي���دات قانوني���ة. وكذلك فقد تم �إب�ل�اغ جميع العملاء في 
الم�ص���ارف بقانون الإمتثال ال�ضريبي الأميركي FATCA و�إلتزام الم�صارف 
العامل���ة في لبنان به، وكذلك بموجب �إعلام عام من جمعية م�صارف لبنان 
في ال�صح���ف اللبنانية حول هذا القانون موج���ه �إلى جميع زبائن الم�صارف 
العاملة في لبنان. علماً �أن التنازل �أو التخلي عن الجن�سية الاميركية �أو 
Green Card تهرباً من قانون FATCA، لا يُعفي عن المتنازل ال�ضرائب 
الم�ستحقة عليه حتى تاريخ التنازل، بل �سيُطلب منه دفع كل الم�ستحقات 

�إ�ضافة للغرامات والفوائد.

بالرغ���م من الإذن الخطي للعمي���ل �صاحب الح�ساب، والذي يحق له ذلك 
وبموافقته ولي�س من قبل الم�صرف، على رفع ال�سرية الم�صرفية، يوجد قلق 
م���ن �إزدياد الإ�ستثناءات لل�سرية في مو�ضوع مهم جداً وهو تبادل المعلومات 
ال�ضريبية مع الدول الأخرى، نظراً لل�ضغوط الدولية في هذا الإتجاه وحيث 
تتراج���ع ال�سري���ة الم�صرفي���ة في العالم كل���ه، وخ�صو�صاً من خ�ل�ال م�شروع 
�أحالت���ه الحكومة اللبنانية خلال �شه���ر �آذار 2012 �إلى المجل�س النيابي ولم 
يت���م �إقراره بع���د، وهو م�شروع قان���ون تب���ادل المعلوم���ات ال�ضريبية، وهو 
�إ�ستثن���اء جديد لل�سرية الم�صرفية، �إ�ضاف���ة �إلى م�شروع قانونين �آخرين هما 
�إلزامي���ة الت�صريح ع���ن نقل الأموال النقدية عبر الح���دود، وم�شروع قانون 

�إعتبار جريمة تبيي�ض الأموال جريمة ا�صلية م�ستقلة بذاتها.

�إن �إدخ���ال تعدي�ل�ات عل���ى النظ���ام ال�ضريب���ي لي�شم���ل تب���ادل المعلوم���ات 
ال�ضريبي���ة، وتطوي���ر الإف�ص���اح وال�شفافي���ة، ف�ض�ل�اً ع���ن �إعتب���ار التهرب 
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ن��شأة وتطور �إدارة الجودة ال�شاملة
بد�أ التركيز على مفهوم الجودة ال�ش���املة في اليابان في القرن الع�ش���رين ثم 
انت�ش���ر في �أم�ي�ركا والدول الأوروبي���ة، ثم باقي دول الع���الم، وقد كان هناك 
م�س���اهمات عديدة م���ن قبل عدد م���ن المفكرين في تحدي���د مفهوم الجودة 
 ،W. Edwards Deming وتطويره. ففي عام 1931 بد�أ مهند�س الت�ص���نيع
ب�إعط���اء محا�ض���رات ع���ن الج���ودة Quality والأ�س���اليب الإح�ص���ائية في 
الجودة. وقد انت�ش���رت �أفكاره ب�س���رعة و�أ�ص���بحت عناوين الجودة من�شورة 
 Joseph Juran في ع���دة مجلات علمي���ة في اليابان. ثم في عام 1951 ن�ش���ر
كتابه الهام عن �ض���بط الجودة the Quality Control Handbook، حيث 
�أكد فيه على م�س����ؤولية الإدارة عن الجودة، وقدّمَ ما يُعرَفْ بثلاثية الجودة: 

تخطيط الجودة، �ضبط الجودة، وتح�سين الجودة. 
وفي ال�س���بعينات من القرن الع�ش���رين طرح Philip Crosby  مفهوم العيوب 
ال�ص���فرية Zero Defect والذي يتطلب العمل ال�صحيح من �أول مرة )عمل 

ءادلأ�ا ديلجا نم وأ�ل ةرم نب�ةبس أ�طخ ت�يواس �رفص(. بلا عيب، 
 

TQM مفهوم �إدارة الجودة ال�شاملة
الج���ودة )النوعي���ة( Quality: بالمفهوم العام والتو�ضي���ح الب�سيط هي �أداء 
عم���ل ما )�سلعة، منتج، خدم���ة، ن�شاط، ...( ب�إتقان وعل���ى الوجه المطلوب 

والمتوقع لتلبية حاجات الم�ستفيدين.

 Total Quality ال�ش���املة  )الج���ودة(  النوعي���ة  �إدارة  مفه���وم  يتلخ����ص 
Management-TQM، �أنه���ا: "فل�سفة �إدارية �شمولي���ة ت�سعى للو�صول �إلى 
التح�س�ي�ن والتطوي���ر الم�ستمر في جميع �أق�س���ام المن��شأة )مكت���ب التدقيق(، 
ولجمي���ع �أن���واع الخدم���ات والمهم���ات التي يقدمه���ا المكت���ب، ويمكن تحقيق 
ذل���ك ب���دءاً من معرفة وتحديد الم���وارد Sources  لمكت���ب التدقيق �أو المدقق 
الفرد )الموارد الب�شرية والمادية( �أي الإهتمام والتركيز على عمليات المهمة
Engagement Proses م���ن بداي���ة مراحلها حتى تق���ديم الخدمة )المنتج( 

�إلى العميل.  

مفهوم TQM لمكاتب التدقيق/ المدققين الأفراد
القاع���دة: �أنَّ المدقق�ي�ن الم�س���تقلين بالمب���د�أ يحوزون ثقة هام���ة من العموم 
وعلي���ه،   ،Independent auditors have an important public trust
يمك���ن تو�ضيح مفهوم TQM لمكاتب التدقي���ق/ المدققين الأفراد، بالإ�ضاءة 

على العنا�صر الخم�سة التالية:
العلاقة مع العميل: من خلال خلق متجدد ومتطور لمفهوم تقديم  	•
الخدم���ة �ضمن الأ�س����س المهنية والقوانين والأنظم���ة، للحفاظ على 
مفاهي���م المهنة، وللحف���اظ على الم�صالح ال�صحيح���ة للعميل وعلى 

العلاقة المتميزة في تقديم الخدمة،
الم�ؤه�ل�ات العلمي���ة والخ�ب�رة العملي���ة لمكت���ب التدقي���ق/ المدقق  	•
الفرد: العمل وال�سعي الم�ستمر�ضمن برامج ت�أهيل  وتدريب محددة 
وا�ضحة مبرمجة نحو التح�سين والتطوير الم�ستمرين ل�ضمان مواكبة 
وتطبيق المتطلبات المهنية،  والقوانين والأنظمة ذات العلاقة، حيث 
تطب���ق فر�ضي���ة العمل ذو النوعية الرديئة، قد يك���ون ال�سبب الأكثر 
�إحتم���الًا هو �سوء التخطي���ط، و/�أو �سوء تنفيذ  المهمة. و�إ�ستطراداً، 
�أن معظ���م الموظفين يقدمون عمل جي���د �أي ذو نوعية )جودة(، �إذا 

ك���ان التخطي���ط Planning جي���د، والإ�ش���راف Supervision على 
.Performance )التنفيذ يواكب ويدعم عملية تنفيذ المهمة )العمل
بالعم���ل  القي���ام  ال�ص���حيح:  التوقي���ت  ال�ص���حيحة في  الخدم���ة  	•
ال�صحي���ح من تخطي���ط، تنفيذ و�إ�ستكم���ال للمهمة وتق���ديم المنتج 

)تقارير، كتب �إلى الإدارة، �ألخ ...( في الوقت المنا�سب والمحدد.
الرقابة النوعية Quality Control: لا يكتمل حكماً عقد العنا�صر  	•
الثلاثة المذكورة �إلا بقيام المكتب نف�سه بالتحقق من الرقابة النوعية 
)الجودة( للقيام بالمهمة وفق الأ�صول المهنية والأنظمة المعمول بها،
مراجعة النظير Peer Review: ولا يكتمل عقد دائرة التحقق من  	•
الإلتزام بالمتطلبات المهنية وكفاءة مكتب التدقيق/ المدقق الفرد �إلا 
بتطبي���ق مراجعة النظير دورياً على مكتب التدقيق/ المدقق الفرد، 

 .Pass والح�صول على �شهادة مهنية ب�إجتياز

العنا�صر الأ�سا�سية لإدارة الجودة ال�شاملة

مفهوم إدارة 
الجودة الشاملة 
 لمكاتب التدقيق 

TQM 

المؤهلات 
العلمية والخبرة 
العملية لمكتب 

 التدقيق

العلاقة مع 
 العميل

الخدمة 
الصحيحة في 
 الوقت الصحيح

مراجعة النظير 
Peer Review 

الرقابة النوعية 
(  مراقبة الجودة)

Quality 
Control 

ت�سع���ى �إدارة الج���ودة ال�شاملة TQM من خلال م�ص���در داخلي، �أو م�صدر 
خارج���ي، ح�سب حجم المكت���ب و�إمكانات���ه �إلى تحقيق العنا�ص���ر الأ�سا�سية 
لإدارة الج���ودة ال�شاملة والمتمثلة في: المعرف���ة )العلمية(، المهنية )الخبرة 
العملية(،   والقدرة المادية )القيادة، الأفراد، التمويل، ...(، �إلى الو�صول 
�إلى م�ست���وى متميز م���ن الأداء ومن ثم الحفاظ على ديموم���ة وتطوير هذا 
الم�ست���وى.  ويمك���ن تو�ضيح هذه ال�ص���ورة من خلال التفري���ق في الإمكانات 
بين الأحجام المختلفة لمكات���ب التدقيق بين كبيرة و�صغيرة وما بينهما، على 

النحو التالي:
مكات���ب التدقي���ق الكب�ي�رة Big Audit Firms - BAF، �أو المكاتب  	•
الت���ي لديها توا�صل عالم���ي، �أو محلية ذات �إمكاني���ات كافية، لديها 
 Total Quality منهجيتها لمفهوم �إدارة النوعية )الَجودَة( ال�شاملة
Management – TQM،حي���ث تمتلك )م�صدر داخلي( العنا�صر 
 Knowledge, الأ�سا�سي���ة التالية: المعرفة، المهنية، والقدرة المادية
تطبي���ق  و�آلي���ات   ,Professionalism and Physical Capacity
معتم���دة ومعممة عل���ى مكاتبها في مختل���ف تواجده���ا �أو فروعها، 

�إدارة الجودة ال�شاملة 
في مكاتب التدقيق

Total Quality Management (TQM)
 in Audit Firms

تدقيق

�أ. د.  داوود يو�سف �صبح
م�ست�شار تدقيق، خبير محا�سبة مجاز

�أ�ستاذ جامعي

فهر�س المو�ضوع:
طرق الرقابة على �إدارة الجودة ال�شاملةم�صطلحات، �إخت�صارات وهيئات مهنية

الحد الأدنى للمعرفة لدى كلٍ من المحا�سب والمدققن��شأة وتطور �إدارة الجودة ال�شاملة  
TQM النوعية )الجودة( هي �أ�سا�سية في مهنة التدقيقمفهوم �إدارة الجودة ال�شاملة

�إكتمال وتوثيق ملف المهمة/التدقيق، من متطلبات تحقيق TQMمفهوم TQM لمكاتب التدقيق/ المدققين الأفراد
العمل كفريق في مفهوم مهنة التدقيق والخدمات ذات العلاقةالدمج بين المكاتب، وبين المدققين الأفراد

العنا�صر الا�سا�سية لإدارة الجودة ال�شاملة

م�صطلحات، �إخت�صارات وهيئات مهنية:
TQMTotal Quality Management�إدارة النوعية )الجودة( ال�شاملة

QCQuality Controlالرقابة النوعية، مراقبة الجودة 

PRPeer Reviewمراجعة النظير

Auditتدقيق

Reviewمراجعة

BAFBig Audit Firmsمكاتب التدقيق الكبيرة

 SMAFSmall and Medium Audit Firmsمكاتب التدقيق المتو�سطة وال�صغيرة الحجم 

 LACPALebanese Association of Certified Public Accountantsنقابة خبراء المحا�سبة المجازين في لبنان

Audit Practitioner, Sole Practitionerالمدقق الفرد، الممار�س الفرد

Technical Departmentدائرة مهنية، تقنية، فنية

Engagementمهمة، تكليف، عمل

Zero Defectالعيوب ال�صفرية

Cooperation and Team Spiritالتعاون وروح الفريق

Internal Controlال�ضبط الداخلي 

Plan, Planningتخطيط، مخطط  

Performanceتنفيذ، �أداء

Completion�إ�ستكمال، �إنجاز

The term “Audit Firm” refers to an audit corporation or a sole practitionerي�شيرم�صطلح "مكتب تدقيق" �إلى: �شركة تدقيق، �أو ممار�س منفرد

FAQFrequently Asked Questions�إجابات على �أ�سئلة متكررة

Tone at the Topفل�سفة الإدارة، منهجية الإدارة معزوفة الإدارة، �أخلاقية الإدارة  

العدد  52 - 2014 10THE CERTIFIED ACCOUNTANT11 Issuse #52 - 2014



الدمج بين المكاتب، وبين المدققين الأفراد 
عل���ى المكاتب/ المدققين الأفراد �أن يفكروا جدياً وبمو�ضوعية وبتجرد ن�سبي 
ب�إيجابي���ات الدم���ج فيما بينه���م، للإ�ستفادة م���ن مزايا الدم���ج وت�أثيره في 
تكبير الحج���م، والقدرة على خلق م�ساحة تناف�سية �أو�سع، والت�أثير بتح�سين 
النوعية )الجودة(، والت�أثير الإيجاب���ي المتوقع على الكلفة، وبالتالي ت�صبح 

�إمكانية تحقيق TQM �أكثر منطقية. 

ومن وجهة نظري حان الآوان لأن تطبق مكاتب التدقيق المتو�سطة وال�صغيرة 
الحجمSMAF وكذلك المدققين الأف���راد الدمج فيما بينهم، وعلى الهيئة/ 
النقاب���ة، LACPA، �أن تعم���ل عل���ى ت�شجيع وب���ث الوعي لمزاي���ا الدمج، و�أن 
يكون لها م�ساهمة �أ�سا�سية في تحقيق ذلك ونورد بع�ض العناوين التي يمكن 

للنقابة العمل على تحقيقها، وهي التالية:
و�ض���ع ت�صور مدرو����س �أو مقترح متعدد الأفك���ار والخيارات يراعي  	•
الأو�ضاع الفعلية للمكاتب/ المدققين الأفراد مع تو�ضيح الإيجابيات 

وت�أثير الدمج على الأفراد والمكاتب والمهنة والإقت�صاد الوطني.
�إع���داد نم���وذج مدرو�س م���ن مختلف الجوان���ب المهني���ة والقانونية  	•

و�إمكانات التطبيق.
ت�شكيل فريق �إ�ست�شاري داخ���ل النقابة، يمكن للزملاء الرجوع �إليه  	•

للإ�ست�شارة. 

ولتو�ضيح ال�صورة، لا بد من تحديد مفهومنا لإدارة النوعية )الجودة( ال�شاملة 
TQM في مكات����ب التدقيق، فه����ي: مدخل متكامل لتح�سين الكف����اءة والفاعلية 
والتناف�����س، من خ��ل�ال عملي����ات التخطيط والتنظي����م والفهم لجمي����ع �أن�شطة 
المكت����ب والخدمات التي يقدمها، وتحقي����ق م�شاركة جميع العاملين وفي مختلف 
 Professional and Administration الم�ستويات، في جانبيهم المهني والإداري

Persons، وتخطي����ط وتنفيذ عمليات التغيير المنا�سب����ة والتطوير اللازم الذي 
يعزز الجودة ال�شاملة، ويزيل العوائق التي تمنع تحقيق هذا المنهج الحديث في 
الإدارة. وذل����ك ب�أكف�أ الطرق و�أقل كلفة، عن طريق الإ�ستخدام الأمثل لطاقات 
جمي����ع �أف����راد المكتب م����ن �أ�صحاب المكت����ب والقائم��ي�ن بالأعم����ال المهنية منها 
والإداري����ة �أو الأعمال الم�ساندة، بدافع م�ستمر للتطوير، حيث العن�صر الب�شري 

والمعرفة هما ر�أ�س المال الأ�سا�سي والأهم في هذه المهنة.

تعتمد �إدارة الجودة ال�شاملة TQM على المفهوم �أو المنهج القائم على: 
تحدي���د، والوقاي���ة من وقوع الم�ش���كلات، بدلًا من علاج الم�ش���كلات بعد 
 The Identification and prevention of problems rather وقوعه���ا

.than treating or fixing problems after they occur

�إن تطبيق منهجية TQM يتطلب توفر المناخ الملائم، وعلى �أ�صحاب و�إدارة 
مكتب التدقيق/ المدققين الأفراد، العمل بوعي وجدية على خلق ووعي ثقافة 
مفهوم الم�ؤ�س�س���ة وقيمها وتعديل الهيكل التنظيمي للمكتب من مفهوم �إدارة 
 The الفرد �إلى مفاهيم الم�أ�س�سة، والتي عليها وبها يت�أمن التطور والإ�ستمرار
 concept of audit firm culture and its values and modification of

 .its organizational structure

وبالت���الي على الإدارة توجيه وتطبيق �أنم���اط التخطيط، والتنفيذ، ومناهج 
الإ�ش���راف والمراجعة والتنظي���م بالطريقة التي تتنا�سب م���ع تطبيق المفهوم 
المتط���ور للإدارة، وتهت���م بو�ضع المعايير التي تقي�س الخل���ل وفي نف�س الوقت 

قيا�س التكلفة الجزئية، والتكلفة الإجمالية.

وم���ن وجه���ة نظري، �أن���ه من �ضم���ن المفاهي���م الأ�سا�سية للمهن���ة ولمفاهيم 

 Supervision and ولديها �أي�ضاً و�سائل و�آليات الإ�شراف والمراجعة
Review Means and Techniques للتحق���ق م���ن �صحة المفاهيم 

وجودة التطبيق  والنتائج والتقرير.

�إن تعزي���ز ادارة الج���ودة ال�شامل���ة يت���م ترجمته عملياً من خ�ل�ال موازنات 
مدرو�س���ة كافي���ة، وبرام���ج وا�ضح���ة تت�ضمن:مخط���ط، تنفي���ذ، �إ�ستكمال، 
مراجع���ة، توا�صل و�إبلاغ، تقارير، تقييم، مراجع���ة نوعية، و�ضع ت�صورات، 
تطوي���ر وتدريب وت�أهيل م�ستمر، وهكذا دورة متكررة يتم تقييمها، تحديثها 
وتطويره���ا دوري���اً و�إتخاذ الق���رارات ب��شأنها. و�أي�ضاً دوري���اً كل فترة زمنية 

محددة مراجعة نظير.
الحج���م  وال�ص���غيرة  المتو�س���طة  التدقي���ق  مكات���ب  �أن  ح�ي�ن  في  	•
المدقق�ي�ن  �أو   Small and Medium Audit Firms – SMAF
الأف���راد Audit Practitioners، لي����س لديه���م العنا�صر الأ�سا�سية 
– الإمكان���ات ب�صورة مجتمعة متكامل���ة: المعرفة، المهنية، والقدرة 
المادية، وقد يتوفر �أحد �أو بع�ض هذه العنا�صر كلياً �أو جزئياً، وهذا 
لا يكفي،حي���ث يج���ب �أن تتوافر جميعها كعنا�ص���ر متممة متفاعلة، 

داخلة خارجة، م�ؤثرة مت�أثرة، متكاملة في بع�ضها. 

وهنا �أهمية ان ي�أخذ الج�سم المهني المتكامل �أي الهيئة �أو المنظمة المهنية في 
 ،LACPA كل بل���د، ومثال: لبنان، نقابة خبراء المحا�سبة المجازين في لبنان
دوراً، و�أن ت�ساه���م في ت�أم�ي�ن وجود، وتكامل العنا�ص���ر المذكورة فت�ساهم في 
�إ�ستكم���ال �إمكانات المكاتب وتقلل الفروق���ات الناتجة عن فروقات الحجم،  
وت�أم�ي�ن النق�ص في وج���ود وتطوير وتحديث �أي عن�صر م���ن هذه العنا�صر، 

وتقييم فاعليته وتفاعله مع باقي العنا�صر، على �سبيل المثال:
.Quality Control Manual )دليل الرقابة النوعية )الجودة 	•

.Peer Review Guideدليل مراجعة النظير 	•
 Technical )الإر�ش���اد المهن���ي م���ن خ�ل�ال دائ���رة مهني���ة )فني���ة 	•
Department في النقابة على ر�أ�سها مدير مهني كفوء ذو م�ؤهلات 

علمية وخبرة عملية، ويملك مهارات التوا�صل والخلق.
دليل ملف التدقيق و�أوراق العمل )�إجراءات التدقيق( 	•

مهني���ة مو�س���وعة  �أي  مهن���ي  مرج���ع  �أو  مهن���ي  دلي���ل  و�ض���ع  	•
 ،Comprehensive Professional Audit Manual/Guide
و�إجاب���ات عل���ى �أ�سئل���ة متك���ررة FAQ تهت���م بالجانب�ي�ن النظري 
والتطبيق���ي العملي للمهنة، في �شتى ميادي���ن المعرفة ذات العلاقة، 
وم���ا ينت���ج عن���ه م���ن ح���الات عملي���ة تطبيقي���ة بحاج���ة للمناق�شة 
والتفاع���ل، وو�ضع الإجابات والتف�س�ي�رات ب�صورة دليل �إ�ستر�شادي 
�أو مو�سوع���ي، يتم تحديث���ه، تطويره تعديله دوري���اً، ويمكن الرجوع 

�إليه من �أبناء المهنة والغير.

�إن جمي���ع مكات���ب التدقيق، والمدققين الأفراد، خياره���م للإ�ستمرار ك�أبناء 
مهنة ناجحين، مهنيين، مواكبة تطورات الأعمال Business، وتقييم م�ستمر 
لمخاط���ر الأعمال )Business Risk (BR، وتطورات المهنة، و�أن يتم التعاطى 

والتفاعل مع مفهوم TQM كبديل عن المفهوم التقليدي.

وفي و�ض���ع مكات���ب التدقيق المتو�سط���ة وال�صغيرة الحجم، مكات���ب كانوا �أو 
مدققين �أفراد، يمكنهم الإ�ستعانة بم�صدر خارجي Outsource، لما في ذلك 
من مزايا الكلفة، والم�ؤهلات العلمية، والخبرة العملية حيث تت�أمن العنا�صر 
الأ�سا�سي���ة: المعرفة، المهنية، والإمكانات وبذلك تت�أمن الإ�ستفادة من مزايا 
هذا المفه���وم الحديث للإدارة )�إدارة الَج���ودَة ال�شاملة TQM( الذي ثبت 

فاعليته وكفاءته في �إدارة الأعمال.

تدقيق

 المعرفة 
(يةمالعل)  

 القدرة المادية 
القيادة،  الأفراد، )

...(التمويل  

 المهنية 
(الخبرة العملية)  

 العناصر الأساسية 
TQM 
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النوعية )الجودة( ال�شاملة  في مكتب التدقيق. 

مراجع���ة النظ�ي�ر: �أن مراجع���ة النظ�ي�ر Peer Review – PR �أي�ض���اً ه���ي 
�إحدى ط���رق الرقابة على نوعية )الجودة( الخدم���ات المهنية التي يقدمها 
 System ,مكت���ب التدقيق، وه���ي رقابة على: النظ���ام، المهم���ات، والتقارير
Performance and Reporting ويق���وم به���ا هيئة مهني���ة،  في لبنان مثلًا: 
نقابة خ�ب�راء المحا�سبة المجازين في لبن���ان LACPA. ومراجعة النظيرهي 
�إح���دى الم�ؤ�ش���رات الأ�سا�سي���ة على م���دى تطبيق مفاهي���م TQM في مكتب 

التدقيق.

ال�ص���غيرة  منه���ا  وخا�ص���ة  التدقي���ق  لمكات���ب  �أن���ه يمك���ن  الق���ول  ويمك���ن 
ومتو�س���طة الحجم SMAF مواكبة التط���ورات  والتغيرات المهنية لتحقق 
المرتجى الذي هي تعلم �أهميته وتطمح لتحقيقه �إذا �سادت لديها مفاهيم 
�إدارة الج���ودة ال�ش���املة TQM في �إدارة الأعم���ال، والتركي���ز عل���ى قيم���ة 
الإتق���ان، والوق���ت، والمرون���ة لتحقيق النوعية )الجودة( الأف�ض���ل بالكلفة 
الأق���ل. ويتحق���ق �إتقان العمل معن���اه مراقبة الج���ودة )الرقابة النوعية( 

QC، بالأخذ بالإعتبار العنا�صر الأ�سا�سية التالية:
تخطيط العمل للمكتب ككل ولكل مهمة من المهمات،  �ضمن مفاهيم  	•

المعرفة والخبرة.
�أداء العم���ل )التنفي���ذ( دون خل���ل، وتطبي���ق �إلزام���ي للإ�ش���راف،  	•

 Supervision, Review and والتوثي���ق  والمراجع���ة، 
.Documentation

الإلت���زام بالمتطلبات المهنية والتقيد بال�ضوابط والتقنيات المطلوبة،  	•
مثل: المعايير الدولية، القوان�ي�ن والتنظيمات، المتطلبات الأخلاقية 

وقواعد ال�سلوك المهني،  والمتطلبات المهنية المحلية، ...(.
�إ�ستكم���ال العم���ل في الوقت ال�صحيح، وتق���ديم التقارير في الأوقات  	•

المحددة و�إلى الجهة ال�صحيحة، مع مفاهيم �إ�ضافة قيمة.
التفك�ي�ر والخلق والتطوي���ر الم�ستمر، والتقييم الدوري وو�ضع برامج  	•

ت�أهيل م�ستمر، وتدريب وفق برنامج مدرو�س.

الحد الأدنى للمعرفة لكلٍ من المحا�سب والمدقق
يقودن���ا الحديث ع���ن �إدارة الج���ودة ال�شامل���ة TQM في مكات���ب التدقيق، 
ومهنة المحا�سبة ب�صورة عام���ة، �إلى الإ�شارة �إلى المعرفة الأ�سا�سية الواجب 
 Professional Auditor ,توفرها لدى كلٍ من المحا�س���ب، والمدقق، المهنيَي
Accountant– PAA or PA2، لتحقي���ق TQM، وهي المعرفة بالحد الأدنى 

للموا�ضيع التالية:
المعاي�ي�ر الدولية للتقاري���ر المالية IFRS، معاي�ي�ر المحا�سبة الدولية  	•

.IAS
المعاي�ي�ر الدولي���ة للتدقيق ISA، وكذل���ك المعايير الدولي���ة للتدقيق  	•

.ISPPIA الداخلي
 .Accounting Process مفاهيم المحا�سبة وتطبيقاتها العملية 	•

 .Audit Process مفاهيم التدقيق وتطبيقاته العملية 	•
 Legal Requirements and والتنظيمي���ة  القانوني���ة  المتطلب���ات  	•
Regulations، مثل قانون التجارة �أو قوانين الأعمال، قانون العمل، 

قوانين ال�ضرائب، قانون ال�ضمان الإجتماعي، ...
الثقاف���ة والمعرفة بالإقت�ص���اد، الإدارة، الإح�صاء، ... وهي مواد في  	•

�صلب تخ�ص�ص �إدارة الأعمال.

ولتحقي���ق ذل���ك بحاجة لتوفير برامج وا�ض���حة محددة �ش���املة و�أليات 
تطبيق، نورد منها العناوين التالية بالحد الأدنى:

التعلي���م المتخ�ص����ص: �شه���ادة جامعية في �إخت�صا����ص ذات علاقة  	•
مبا�شرة.

التدري���ب لف�ت�رة كافية م���ع المتابعة والإ�ش���راف والتقيي���م، الملتزم  	•
والمخطط له مع ر�ؤية وا�ضحة للو�صول �إلى نتائج مدرو�سة.

الت�أهيل العلمي والمهني الم�ستمرين. 	•
المتطلب���ات الأخلاقي���ة: قواع���د �سل���وك و�أداب المهن���ة، والجدية في  	•

المتابعة والتطبيق.
التقييم الدوري، والم�ساءلة الجدية. 	•
الرقابة النوعية داخل المكتب نف�سه. 	•

ومراجعة النظير من الج�سم المهني )النقابة(. 	•

النوعية )الجودة( هي �أ�سا�سية في مهنة التدقيق
من ال�ضروري لمكات���ب التدقيق، بهدف ت�أمين حد معقول من جودة التدقيق 

الأخذ بالإعتبار بجدية عالية �أمور مهنية مثل الآتي:
مراجع���ة طريق���ة الكيفية التي تت���م بها تخطيط، �إج���راء )تنفيذ(  	•

الأعم���ال، يمكن �إ�ضاف���ة العناوين الرئي�سي���ة التالية التي عل���ى كل مكتب/ 
مدقق فرد �أن ي�أخذها بالإعتبار في درا�سة وتقييم و�ضع مكتب التدقيق:

 Professional المهني�ي�ن  الموظف�ي�ن  ع���دد  مفه���وم  ب�ي�ن  العلاق���ة  	•
Personnel في المكتب، وعدد وحجم الزبائن وتعقيد �أعمالهم.

العلاقة بين مفهوم عدد الموظفين المهنيين في المكتب، �إلى الإداريين. 	•
العلاقة بين مفهوم عدد موظفي المكتب )المهنيين والإداريين(، �إلى  	•

عدد وحجم الزبائن وتعقيد �أعمالهم.
العلاق���ة بين مفهوم عدد الموظفين المهنيين في المكتب، وعدد وحجم  	•

الزبائن وتعقيد �أعمالهم والإنتاجية.
العلاق���ة بين كف���اءة، م�ؤهلات وخ�ب�رة الموظفين المهني�ي�ن مع عدد  	•
الزبائ���ن وتعقي���د الأعم���ال، ومع ج���ودة الأداء وتق���ديم الخدمة في 

التوقيت ال�صحيح.
العلاقة بين الأتعاب، وحجم الأعمال المطلوبة. 	•

العلاق���ة ب�ي�ن الربحي���ة وم�ستوى دخ���ل الموظفين، حي���ث الر�أ�سمال  	•
الب�شري هو الأهم.

العلاقة بين النوعية، الإنتاجية والت�أهيل، والتدريب الم�ستمر. 	•
�أهمية درا�سة وتطبيق عدد من العلاقات الم�ؤثرة ب�صورة مبا�شرة �أو  	•

غير مبا�شرة على الأداء بكفاءة، الكلفة، الربحية.

وم���ن المتطلبات التي ينبغي توفرها عند البدء وخلال تطبيق منهجية �إدارة 
الجودة ال�شاملة الآتي: 

وع���ي ودعم ا�ص���حاب المكت���ب والإدارة العلي���ا في مكاتب التدقيق  	•
Leadership: الم��سأل���ة الأ�سا�سية هي في �إقتن���اع الإدارة العلياو/�أو 
�أ�صحاب المكتب/ ال�شركاء )فعلياً لا في ال�شكل( بهذا المفهوم ولي�س 
مجرد ديكور، حيث من ال�ضروري �إقتناع الإدارة �أولًا وقبل كل �شيء 
تطبيق منهجية �إدارة الجودة ال�شاملة وتخ�صي�ص الإمكانات لذلك 
)المادية، المهنية، العن�صر الب�شري، والموازنة،...(، و�أن يكون لديها 

الا�ستعداد لـلتغيرات التي �ستحدث في المكتب في مراحل التطبيق.
فه���م   :Focus on the Customer العمي���ل  عل���ى  التركي���ز  	•
متطلب���ات العمي���ل، وتحديد الخدمات التي يقدمه���ا المكتب، �ضمن 
مفاهي���م وا�ضحة وعدم التعار����ض، والإمكانات، وال�ضوابط المهنية 
والأخلاقي���ة، والإلتزام بالمتطلبات القانوني���ة، ومدى �إلتزام العميل 

ب�أ�صول الأعمال، ونذكر منها على �سبيل المثال الأتي:
المهمات والخدمات المتوافقة، والتي يمكن تقديمها لعميل ب�صورة  	ü

مبا�شرة �أو غير مبا�شرة. 
المهم���ات والخدم���ات المتعار�ض���ة، والت���ي لا يمك���ن تقديمها لعميل  	ü

ب�صورة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة.
ü	 المهم���ات والخدمات التي يمك���ن تقديمها لتوفر المعرفة والخبرة 

والإمكانات، لدى المكتب �أوالمدقق الفرد.
التعاون وروح الفريق Cooperation and Team Spirit والتركيز  	ü

على التعاون والتكامل والعمل الجماعي المن�ضبط  والمحدد.
 Exercise Proper Leadership ممار�س���ة المنهج القيادي المنا�سب 	ü
Curriculum: �أي م�شارك���ة العامل�ي�ن في و�ضع الأه���داف، واتخاذ 
مبا�ش���رة  ومراقب���ة  ال�صلاحي���ات  تفوي����ض  في  والتو�س���ع  الق���رار 
لتطبيقه���ا، والتناغ���م في مختل���ف م�ستوي���ات العم���ل وف���ق روحية 

ومنهجي���ة وتناغ���م الإدارة Tone at the Topوانعكا����س ذلك على 
م�ستوى الدخل والربحية.

        ويق���ول "ريت�ش���ارد ويليام���ز" في هذا المجال �أن���ه �إذا كانت ظروف 
 Delegation of المن�ش����أة لا ت�سمح �أ�سا�س���اً بفكرة تفوي�ض ال�سلط���ة
authority للعامل�ي�ن فربما يكون الوقت غير منا�سباً لتطبيق �إدارة 

الجودة ال�شاملة.
وج���ود نظ���ام للقيا����س System of Measurement: وج���ود نظام  	ü
للقيا����س ي�سم���ح ب�إكت�ش���اف الإختلاف���ات والإنحراف���ات في الوق���ت 

المنا�سب، واتخاذ الإجراءات الت�صحيحية الملائمة.
 Effective Communication and فاعلية الات�ص���ال والتوا�ص���ل 	ü
Networking: فعالي���ة نظ���ام الات�ص���الات والتوا�صل ب�ي�ن الرئي�س 
والمر�ؤو����س �أي �شركاء المكت���ب وموظفي المكتب، وب�ي�ن داخل المكتب 
وخارج���ه في �أ�س���رع وق���ت والطريق���ة المنا�سب���ة. نظام���اً وتطبيقاً، 

وب�صورة عملية لا �إ�ستن�سابية.

طرق الرقابة على �إدارة الجودة ال�شاملة
 Quality الرقاب���ة النوعي���ة: تعت�ب�ر الرقاب���ة النوعي���ة او مراقبة الج���ودة
Control - QCالت���ي يجريها مكتب التدقيق داخل المكتب من خلال م�صدر 
داخل���ي، �أو م���ن خلال م�ص���در خارجي عل���ى مختلف المهم���ات )الأعمال( 
والخدم���ات الت���ي يقدمها للعم�ل�اء هي �إح���دى �أ�س����س الرقابة عل���ى �إدارة 

تدقيق
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مهم���ات التدقي���ق والخدمات الت���ي تقدمها، والت�شجي���ع وخلق بيئة 
ثقاف���ة داخلية تقر ب�أن النوعي���ة )الجودة( ه���ي �أ�سا�سية في تنفيذ 
المهم���ات، عل���ى �سبيل المثال، بن���اء هيكلية �إداري���ة مهنية في المكتب 
ت�ؤم���ن العنا�صر الأ�سا�سية لمفاهيم الج���ودة ال�شاملة �ضمن التكامل 
والم��سؤولية وروحيّة فريق العمل والم�ساءلة، من ر�أ�س الهرم �إلى باقي 

الموظفين. 
 Conflict of التحق���ق، والإمتن���اع عن تق���ديم خدم���ات متعار�ض���ة 	•
Interest، تك���ون عن�ص���ر �أ�سا�س���ي في تهدي���د �أو الإنتقا����ص م���ن 

الإ�ستقلالية.
توثي���ق ال�سيا�سات والإج���راءات المتعلقة بو�ضع و�صيانة نظم مراقبة  	•
الج���ودة �ضم���ن القواع���د الداخلي���ة الأ�سا�سية في مكت���ب التدقيق، 
ون�شره���ا وتعميمه���ا وت�شجي���ع م�شاركة فري���ق العم���ل، والت�أكد من 

الإمتثال لها.

TQM إكتمال وتوثيق ملف المهمة/التدقيق، من متطلبات تحقيق�
وفي ه���ذا المج���ال يمك���ن ذكر بع�ض الملاحظ���ات المتكررة في ملف���ات �أوراق 
العم���ل في مكات���ب التدقيق، وفي حال �إكتمالها ت�ؤثر �إيجاباً في تحقيق �إدارة 
النوعية )الج���ودة( ال�شاملة TQM، وتلخي�صها ب����أن �أوراق العمل يجب �أن 
تت�ضم���ن كتوثي���ق للمهم���ة  �أدلة كافي���ة منا�سبة، نذكر م���ن الملاحظات على 

ملفات و�أوراق العمل على �سبيل المثال الأتي:
غير كافية وغير تف�صيلية بالدرجة الكافية والملائمة، �إن في ال�شكل  	.1

و�إن في الم�ضمون،
لا	 تظه���ر تخطي���ط Plan، وتنفي���ذ Performance �أعمال/ المهمة،  .2

و�إ�ستكمال Completion، وتقييم نتائج العمل،
لا	 تظه���ر الإج���راءات التي نفذه���ا المدقق )فريق العم���ل( لدرا�سة  .3

،Internal Control وتقييم ال�ضبط الداخلي
 Summary of Significant تحت���وي على ملخ�ص النقاط الهامة 	لا .4
Findings  التي ت�ؤثر على البيانات المالية وتقرير المدقق ومناق�شتها 

مع الإدارة و كيفية معالجتها،
لا	 تحت���وي على ما يثب���ت مراجعة Review العمل الذي قام به فريق  .5

العمل �أو فريق المهمة من قبل مراجع م��سؤول،
لا	 تظهر الإجراءت Procedures التي نفذها المدقق )فريق العمل(  .6
لدرا�س���ة وفه���م خ�صائ�ص بيئة معالج���ة البيان���ات الإلكترونية بما 
في ذل���ك درا�س���ة وفهم الأن�شط���ة والمعالجة المحا�سبي���ة و�إختبارات 

التدقيق،
لا	 تظه���ر الإجراءات التي و�ضعها ونفذها المدق���ق �أو م��سؤول المهمة  .7

لتخطيط عملية التدقيق/ و المهمة،
 Approval on تظه���ر موافقة الم�س����ؤول على مخط���ط التدقي���ق 	لا .8
Audit Planning، في حال �أن مخطط التدقيق موجود )البند رقم 

2 �آنفاً(
لا	 تظهر الإجراءات التي نفذها المدقق/ �أو م��سؤول التدقيق/ المهمة  .9

للح�صول على �أدلة تدقيق/ �أو �أدلة �إثبات المهمة،
10.لا	 تظهر درا�سة المخاطر، مخاطر الأعمال في التدقيق،

11.لا	 تت�ضم���ن لائح���ة الأ�سئل���ة و الإجابة عليه���ا لأغرا����ض الت�أكد من 
،Pre-Signing Check List إ�ستكمال المهمة قبل �إ�صدار التقرير�

12.لا	 تحت���وي �أوراق العمل على التوقيع،عل���ى كل ورقة من �أوراق العمل 
في المل���ف المهمة، مَن قام بالعمل/ �إع���داد Prepared by  ومن قام 

،Review بالمراجعة
 Legal تت�ضم���ن برنامج و �إجراءت مراجعة المتطلب���ات القانونية 	13.لا

،Requirements
14.لا	 تحت���وي �أوراق العم���ل عل���ى كت���اب الإق���رارات الخطي���ة )كت���اب 
التمثي���ل( Written Representation، مو�ض���وع المعي���ار ال���دولي 
للتدقي���ق ISA 580، والأح���داث اللاحق���ة ISA 570، والإ�ستمرارية 
ISA 560، وغيره���ا، م���ن العنا�ص���ر الأ�سا�سي���ة لإ�ستكم���ال المهمة 

و�إ�صدار التقارير.

العمل كفريق في مفهوم مهنة التدقيق والخدمات ذات العلاقة
وخلا�صة القول �أن العمل كفريق في مختلف م�ستويات الم��سؤولية في مكاتب 
التدقي���ق من �أعلى الهرم �إلى القاعدة هي �سمة من ال�سمات التي لا �إنفكاك 
فيها في مفهوم العمل بمهنة التدقيق والخدمات ذات العلاقات، ون�ست�شهد 

بالعبارة التالية في مفهوم العمل كفريق:
�إذا �أردتَ �أن ت�س�ي�ر ب�س���رعة علي���ك �أن تك���ون لوحدك، �إذا �أردت �أن ت�س�ي�ر 
�أبعد عليك �أن تكون مع �أحد. �أي مع فريق متكامل العنا�صر التي �سبق 

الإ�شارة �إليها، لتحقيق الجودة ال�شاملة.

قوانين
جزائري ) اوفر سيز(  ش.م.ل

الميزانية العمومية 2013/12/31

نقليات الجزائري ش.م.ل
الميزانية العمومية 2013/12/31

مفوضي المراقبة 								       أعضاء مجلس الادارة

- جرانت ثورنتون 				   - فؤاد نصري بوارشي 	 - منى عبد السلام بو عزه بوارشي	
- جواد فؤاد بوارشي 			  - عبير فؤاد بوارشي

- جزائري هولدينغ ش. م .ل 			  - هبة فؤاد بوارشي

مفوضي المراقبة 								       أعضاء مجلس الادارة

- جرانت ثورنتون 				   - فؤاد نصري بوارشي 	 - منى عبد السلام بو عزه بوارشي	
- الخبيرالأستاذ غازي الهبري 	 	 	 - جواد فؤاد بوارشي	 			  - عبير فؤاد بوارشي

- جزائري هولدينغ ش. م .ل 			  - هبة فؤاد بوارشي

			                    الخصوم  الأصول                                            

الرأسمال 		 150,750,000 							     
احتياطي قانوني 		 50,251,005 							     

مؤونات تعويض نهاية الخدمة للموظفين 		 137,537,429 							     
ذمم الضمان الاجتماعي 		 7,598,720 							     

ذمم مختلفة 		 5,125,760,375 			  ذمم أطراف مقربة 		 3,894,028,360
البنوك الدائنة 		 2,447,022,783 				   ذمم مختلفة 		 5,284,191,977

مصاريف مستحقة للدفع 		 476,332,312 	 مصاريف محتسبة مسبقاً	 		 299,785,807
ذمم ضريبة الدخل 		 3,104,000 			  الصندوق والمصارف 		 362,836,693
النتائج المدورة 	 	1,442,486,213 							     

ـــــــــــــــــــــــــــــ 						     ـــــــــــــــــــــــــــــ
9,840,842,837 						     9,840,842,837

الأصول                                                                الخصوم

الرأسمال 	 	100,000,000 	 	 	 النتائج المدورة	 	4,318,938,382
احتياطي قانوني 	 	3,021,326 	 صافي سيارات وأثاث وادوات وأجهزة	 	692,031,353

مؤونات تعويض نهاية الخدمة للموظفين 	 	455,200,534 							     
ذمم الضمان الاجتماعي 	 	23,868,590 							     

ذمم مختلفة 	 	1,523,268,096 	 	 	 	 تأمينات	 	91,266,274
البنوك الدائنة 	 	1,036,944,527 	 	 	 	 ذمم مختلفة	 	3,939,359,116

مصاريف مستحقة للدفع 	 	542,828,540 	 	 مصاريف محتسبة مسبقاً	 	32,770,224
ذمم أطراف مقربة 	 	6,084,217,509 	 	 	 الصندوق والمصارف	 	716,706,307 
ذمم ضريبة الدخل 	 	21,722,534

ـــــــــــــــــــــــــــــ 	 	 	 	 	 ــــــــــــــــــــــــــــــ	
9,791,071,656 						     9,791,071,656
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�شفهي���اً دون الالت���زام، وكثيراً �أي�ضاً ما تك���ون �إجابة عدد من الموظفين حول 
مو�ض���وع واح���د مختلف���ة عن بع�ضه���ا، مما يل���زم المكلف الع���ودة �إلى خبير 
المحا�سبة للا�ستف�سار هرباً من الغرامات العالية التي يكلف بها بحال �أخط�أ 

بالتطبيق.

وم���ن جديد، �صدر الق���رار رق���م 1/788 في 29/�آب 2012 وعنوانه �إ�ضافة 
ح�سابات تتعلق بال�ضريبة على القيمة الم�ضافة �إلى الملحق رقم  2)الت�صميم 
المحا�سب���ي الع���ام للم�ؤ�س�سات – لائحة الح�سابات( لق���رار وزير المالية رقم 
1/111 تاريخ 1982/2/22 وتعديلاته )�أ�صول تطبيق الت�صميم المحا�سبي 

العام(. 

ين����ص القرار المذكور ب�أنه ت�ض���اف الح�س���ابات التالية �إلى الق�س���م الأول 
)لائح���ة الح�س���ابات( م���ن الملحق رقم 2 لق���رار وزير المالي���ة رقم 1/111 

تاريخ 1982/2/22 وتعديلاته:
442 الدولة والم�ؤ�س�سات العامة – ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة

4425 ر�صي���د ال�ضريب���ة عل���ى القيم���ة الم�ضاف���ة. تف���رع عنه رقم�ي�ن واحد 
للمتوجب دفعه والثاني للمدور

4426 ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة القابله للح�سم تفرع عنه �أربع ح�سابات 
وهي:

44261 ال�ضريبة القابلة للح�سم على الم�شتريات  	
44262 ال�ضريبة القابلة للح�سم على م�شتريات الأ�صول الثابتة 	

44266 ال�ضريبة القابلة للح�سم على الاعباء 	
44269 ال�ضريب���ة القابل���ة للح�سم على ال�سلف���ات والدفعات على 	

                             ح�ساب طلبيات للا�ستثمار.
وتفرع عن كل ح�س���اب من هذه الح�س���ابات �أربع ح�سابات الأول لعمليات 
تتي���ح حق الح�س���م والثاني لعملي���ات لايمكن تحديد وجهة ا�س���تعمالها 
والثالث للم�ش�ت�ريات التي تخ�ض���ع للمادة 59 والرابع دون حق الح�س���م 

ودون حق الا�سترداد.
4427  ال�ضريب���ة عل���ى القيم���ة الم�ضافة �إي���رادات خا�ضعة تف���رع عنه �أربع 
ح�ساب���ات الأول للإي���رادات   الخا�ضع���ة والثاني للمجوه���رات والثالث لبيع 

الأ�صول والرابع لل�سلفات المقبو�ضة.	
4429 ال�ضريب���ة على القيم���ة الم�ضافة القابل���ة للا�سترداد تف���رع عنه �أربع 
ح�ساب���ات الأول ا�س�ت�رداد ف�صلي والث���اني ا�سترداد ن�صف �سن���وي والثالث 

ا�سترداد �سنوي والرابع ما ينطبق عليه المادة 59.

يتوجب عل���ى جميع الا�شخا����ص الطبيعيين والمعنويين ا�ستعم���ال الح�سابات 
الجزئي���ة للح�ساب رقم 442 المعددة في الم���ادة الاولى من هذا القرار وذلك 
�سواء كان ه�ؤلاء الا�شخا�ص خا�ضعين �أو غير خا�ضعين لل�ضريبة على القيمة 
الم�ضاف���ة على �أن يتم ا�ستعم���ال تق�سيمات جزئية �إ�ضافي���ة لهذه الح�سابات 

لكل من الزبائن والموردين.
يعمل بهذا القرار بدءاً من 2013/1/1.

في 31 كان���ون الاول 2012 �أي قب���ل ي���وم واحد من تاريخ التطبيق �ص���در 
قرار رقم 1/269 يعدل القرار رقم 1/788 تاريخ 8/29/ 2012 كما يلي:
تع���دل المادة الرابع���ة من القرار 1/788  تاري���خ 2012/8/29 حيث ت�صبح 

كما يلي:
يعمل بهذا القرار اعتبارا من 2013/7/1  	-

في 11 �شب���اط 2014 �ص���در الق���رار 1/140 عل���ى �أن يعم���ل ب���ه ب���دءاً م���ن 
.2014/7/1

الجزء الاول خلق ر�ؤو�س الح�س���ابات وتفرعاتها وتفرع تفرعاتها خلال 
الف�صل 

في مادته الاولى:
يلغ���ي ن�ص الق���رار 1/788 وتعديلاته المتعلق ب�إ�ضاف���ة ح�سابات الى الملحق 
رق���م 2 )الت�صمي���م المحا�سب���ي الع���ام للم�ؤ�س�س���ات – لائح���ة الح�سابات( 

وا�ستبدلها بح�سابات �أخرى.
وه���ذا يذكرنا ب�صدور القانون 379 ومرا�سيمه التطبيقية حيث كان مر�سوم 

يلغي مر�سوم وقرار يعدل قرار وهكذا دواليك.

في مادته الثانية:
ذك���ر �أرقام الح�سابات الجديدة الواجب �إ�ضافتها بدلا من القديمة وفرعها 
حي���ث تم تغي�ي�ر ر�ؤو����س الح�ساب���ات وزاد تفري���ع الح�سابات و�أوج���د ر�ؤو�س 
ح�ساب���ات جديدة لأنواع كانت مدموجة م���ع بع�ض حبث تم ا�ستحداث �أرقام 

لها. و�أ�صبحت الارقام الجديدة على ال�شكل التالي:
4421 ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة المدفوعة

تفرع عنها ع�شر ر�ؤو�س ح�سابات: 	

خلال فترة تطبيق هذا القانون وعلى مدى ثلاثة ع�شر �سنة تقريباً �صدر ما 
يف���وق عن �ستين مر�سوم تطبيقي وخم�سين قرار ومائة تعليمات. كلها ت�صب 

بخانة التعديلات �أو الاي�ضاحات �أو التف�سيرات.
كم���ا �ألغي لاحقاً ما يفوق ع�شرين مر�سوم���اً تم ا�ستبدالهم بمرا�سيم جديدة 

و�ألغيت قرارات والغيت تعليمات وا�ستبدلت بغيرها.

تم اق�ت�راح ت�شكي���ل لجن���ة ا�ست�شارية تت�ألف م���ن افراد من دائ���رة الت�شريع 
ال�ضريب���ي في دائ���رة ال�ضريبة على القيم���ة الم�ضافة وم���ن ينتدبهم مجل�س 

نقاب���ة خ�ب�راء المحا�سبة لدر�س الح���الات التطبيقية لمواد القان���ون وفقراته 
قب���ل �إ�صدار اية تعليمات �أو قرارات من الوزير المخت�ص �أو مرا�سيم من قبل 
مجل�س الوزراء. ولك���ن بقيت ت�صدر القرارات والتعليم���ات وحتى المرا�سيم 
دون الأخذ بر�أي النقابة التي هي �صلة الو�صل ما بين الدائرة والمكلف، حيث 
يلج�أ المكلف دائماً �إلى خبير المحا�سبة لا�ست�شارته حول �أ�صول التطبيق لكثير 

من الحالات.

 كث�ي�راً ما يت�ص���ل المكلف بالدائرة للا�ستف�سار ع���ن �أي �أمر فيجيبه الموظف 

القرار1/140
ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة

عود على بدء
�ص���در قان���ون ال�ض���ريبة عل���ى القيم���ة الم�ض���افة رق���م 379 في 2001/12/24 عل���ى �أن يطب���ق ب���دءاً م���ن 

2002/2/1 �أي بعد 38 يوم من �صدوره.
يحتوي هذا القانون على ثمانية ع�شر باباً �ضمنها 63 مادة.

 لق���د ن����ص القان���ون على �أن تحدد دقائق تطبيق اثنتين وع�ش���رين مادة من مواده  بموجب مرا�س���يم 
ت�صدر بناءً على اقتراح وزير المالية �أو بناء على قرارات �صادرة عن الوزير بالن�سبة �إلى البند �أو فقرة 
من مادة. �أي �أن ثلث مواد القانون كانت بحاجة الى مرا�س���يم تطبيقية وكذلك بقية المواد ممكن �أن 

ت�صدر بخ�صو�صها �أو تف�سيراً لها قرارات ت�صدر عن وزير المالية.

الا�ستاذ عفيف �شرارة
 خبير محا�سبة، ع�ضو نقابة 

خبراء المحا�سبة المجازين في لبنان

قوانين
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قوانين

تطبي���ق القان���ون الأ�سا�سي على الجمي���ع و�أ�صبح المطلوب التو�س���ع بالرقابة 
افقي���اً وم���ن خلال الاط�ل�اع الاداري فقط؟ هل جميع الم�سجل�ي�ن في ال�سجل 
التج���اري كتجار يم�سك���ون ح�سابات نظامي���ة لتعتمد الدائ���رة على الرقابة 
الاداريه؟ هل تحققت الدائرة عبر مراقبيها من غير الم�سجلين في ال�ضريبة 
عل���ى القيم���ة الم�ضافة ودر�س���ت �أعماله���م؟ ام تطبق نظرية دائ���رة �ضريبة 
الدخ���ل م���ن ي�صرح ندر����س �أعماله بالتتاب���ع ومن لا ي�صرح فه���و معفى من 
الدر����س ومن ت�سديد ال�ضرائب ولا ن��سأل عنه؟ �ألم ي��سأل الم�شرع الذي �أوحى 
به���ذا القرار م���ا هو م�صير �صغار المكلفين؟ وكي���ف �سيطبقوه ومن �سيطبقه 
والثم���ن ال���ذي �سيدفع���ه �صغ���ار المكلفين ب�سبب ه���ذا القرار؟ ه���ل المطلوب 
تعمي���م نظرية التهرب من الت�سجيل حتى لا يدفع المكلف غرامات على عمل 
لاي�ستطي���ع انجازه �أو الالتزام به؟ لم���اذا دائماً العمل على ا�ستبعاد الملتزمين 
بالقان���ون وتحويلهم ق�سراً الى متهربين ب�سبب التعقيدات التي تطر�أ كل يوم 

على الملتزم بتطبيق القانون وغ�ض النظر عن المتهربين؟ 

ع���ام 1994 �أو 1995 �أج���ري م�س���ح على جمي���ع المكلفين في لبن���ان و�سجلت 
له���م ارقام مالية فهل فك���رت الدائرة �أو الم�شرعين به���ا بدرا�سة �أعمال من 
لا ي�ص���رح الى �ضريب���ة الدخل؟ ه���ل فكر الم�شرع بت�ألي���ف فريق عمل مهمته 

درا�سة �أعمال غير الم�صرحين؟ 

كل �أ�سئلة طويلة ولا تنتهي ن�سمعها نحن الخبراء الذين نحتك يومياً 
بالمكلفين.

الا�سئلة من حيث م�ضمون القرار  
ه���ل يعني �أنه عل���ى المكلف �أن يخلق ح�ساب لكل م���ورد مثلًا يتعامل  	-
مع���ه ب�شكل �إجمالي �أم علي���ه �أن يخلق ح�ساب لكل فاتوره وردت من 

مورد ورحلت على �أ�سا�س تفرع الح�ساب؟ مثال على ذلك:
ب���اع المكلف فات���ورة ب�ضاع���ة و�سجلت م�شتري���ات ففتح له  م���ورد  	•
ح�ساب متفرع من الرقم 44210 ثم باعه �أ�صل فهل يفتح له ح�ساب 

�أخر متفرع من الرقم 44213؟
ومن ثم باعه قطع لل�صيانة فهل يفتح له ح�ساب متفرع من الرقم 44217؟؟ 
و�إذا ا�ش�ت�رى من���ه ب�ضاعة م�صنعة فه���ل يفتح له ح�ساب متف���رع من الرقم 
44270؟ وم���ن ث���م باع المكلف للم���ورد �أ�صل �أو �أدى له خدم���ة. فكم ح�ساب 
�سيفت���ح ل���ه؟؟؟؟ هنا الغمو�ض بالن����ص. مطلوب قرار يو�ض���ح حتى لا يدفع 

الثمن المكلف.
مكل���ف ي�ستعم���ل ح�سابات���ه على �أ�سا����س �أنه خا�ض���ع وفتح ر�ؤو�س  	•
الح�ساب���ات عل���ى هذا الأ�سا����س وخلال الف�صل ج���اءه زبون و�صدر 
ب�ضاع���ة �إلى الخ���ارج ف�أ�صبح يخ�ضع لمبد�أ الا�س�ت�رداد الجزئي فما 
ه���و م�صير الح�ساب���ات التي فتحها وبالاخ����ص للموردين والزبائن 
والأعب���اء فهل �سيفتح ح�سابات جديدة متفرعة عن الارقام 44211 
و44214 و44217 �أم���ا يبق���ى ي�ستعم���ل الح�ساب���ات المتفرع���ة ع���ن 
الارق���ام 44210 و44213 و44216؟؟ مطل���وب ق���رار يو�ض���ح حتى 

لاتحت�سب مخالفة.
م���ورد ب���اع المكل���ف فات���ورة واحدة تحت���وي على ثلاث���ة �أنواع من  	•
الب�ضاع���ة  جزء منها ب�ضاعة للبيع )مث�ل�ا مولدات كهرباء �صغيرة 
للتج���ارة( و�أ�ص���ل للإ�ستعم���ال )مول���د كهرب���اء كبيرللا�ستعم���ال 

بالم�ؤ�س�س���ة( وقطع لل�صيان���ة وكلها خا�ضعة للقيم���ة الم�ضافه فكيف 
�سيج���زء المحا�سب عن���د المكلف القيمة الم�ضاف���ة؟ وكيف �سي�سجلها 
بالح�س���اب الجزئي للم���ورد؟ وهل يفتح له ث�ل�اث ح�سابات؟ وكيف 
�ستعتم���د الفاتورة كم�ستند ثبوتي عند در�س ح�سابات المكلف؟ وب�أي 

ملف ومع �أي ك�شف قيمة م�ضافة مدفوعة �سيحتفظ بها؟
طبعا ن�سبة الخط�أ تفوق 50% بالت�سجيل وهنا �سيدفع الثمن المكلف؟ 

�أو مطلوب قرار يو�ضح؟   
�سيتم ترحيل  فكي���ف  الفاتورة  بنف�س  �سلع وخدم���ات  يبيع  مكل���ف  	•
المقبو����ض من القيم���ة الم�ضافة على ح�سابين ه���م 44270 و44271 
وك���م �ستكون خبرة م�س����ؤول المحا�سبة الذي يوظف���ه المكلف ل�ضبط 
ح�ساباته كبيرة لي�ستطيع التبويب؟ طبعا �سيدفع المكلف الثمن عند 

الخط�أ الذي �ستكون ن�سبته عالية. 
بح���ال وجود خط�أ في البرمجة وفي تبويب الح�سابات في تطبيق هذا  	•
القرار ويمكن �أن ينتج عن هذا الخط�أ مخالفة بال�شكل �أو بالا�سا�س 
�أي م���ادة م���ن الغرامات �ستطب���ق؟ هل على كل عملي���ة خاطئة؟ ام 
على الف�صل؟ مطلوب قرار يو�ضح حتى لا تترك لا�ستنتاج المراقب. 

والمكلف �سيدفع الثمن حتماً.
بحال اكت�شف المدقق �أخطاء التبويب �أخر ال�سنة علماً �أن النتيجة  	•
المادي���ة ه���ي �صحيحة وبل���غ ال�شرك���ة ب�ض���رورة الت�صحي���ح ما هي 
الغرام���ات الت���ي �ستطبق عند ذلك وهل يقب���ل بالنتيجة كما هي ام 

�سيعر�ض المكلف لغرامات الت�صحيح؟  مطلوب قرار يو�ضح.
مكل���ف خا�ضع ويتعامل مع موردين بعدة ن�شاطات وطلب المراقب  	•
ك�ش���ف للقيمة الم�ضافة المدفوعة لهذا المورد فكيف �سيكون الك�شف؟ 

اجمالي؟ �أم مف�صل ح�سب كل ن�شاط؟ مطلوب قرار يو�ضح.

ثلاث���ة للم�شتري���ات 44210/ 44211/ 44212 موزعة على ا�سا�س  	-
م�شتري���ات تتيح حق الح�سم وم�شتريات تتيح الا�سترداد وم�شتريات 

لا يمكن تحديد وجهة ا�ستعمالها.
ثلاث���ة لم�شتري���ات الا�ص���ول 44213/ 44214/ 44215 موزعة على  	-
�أ�سا����س م�شتريات �أ�صول تتيح حق الح�س���م وم�شتريات �أ�صول تتيح 
حق الا�سترداد وم�شتريات �أ�صول لا يمكن تحديد وجهة ا�ستعمالها.
ثلاثة للأعباء 44216/ 44217/ 44218 موزعة على �أ�سا�س �أعباء  	-
تتيح حق الح�سم و�أعباء تتيح حق الا�سترداد و�أعباء لا يمكن تحديد 

وجهة ا�ستعمالها.
ح�ساب واحد 44219 ال�ضريب���ة على القيمة الم�ضافة المدفوعة على  	-

ال�سلفات والدفعات على ح�ساب الا�ستثمار.

4422 ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة القابلة للا�سترداد )مادة 59(
تفرع عنها �ستة ر�ؤو�س ح�سابات: 

اثن���ان للم�شتري���ات 44221/ 44222 موزعة عل���ى �أ�سا�س ا�سترداد  	-
كامل وا�سترداد جزئي

اثن���ان لم�شتري���ات الا�ص���ول 44223/ 44224 موزع���ة عل���ى �أ�سا�س  	-
ا�سترداد كامل وا�سترداد جزئي 

اثن���ان للأعباء 44225/ 44226 موزعة على �أ�سا�س ا�سترداد كامل  	-
وا�سترداد جزئي.

4427 ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة المح�صلة 
تفرع عن هذا الح�ساب ع�ش���ر ر�ؤو�س ح�ساب تبتديء بالرقم 44270 ولغاية 

الرقم 44279 وهي مخ�ص�صة ح�سب الت�سل�سل والمح�صلة:
عل���ى ت�سليم الاموال، على تق���ديم الخدمات، على ت�سليم الاموال على ا�س�س 

نقدي���ة، على تقديم الخدمات عل���ى ا�س�س نقدية، عل���ى ت�سليم المجوهرات، 
عل���ى ت�سليم الاموال لل�سياح، على ت�سلي���م الاموال وتقديم الخدمات للذات، 
عل���ى المبالغ الم�ستحقة لغير المقيم�ي�ن، على المبالغ المح�صلة على بيع الا�صول 

الثابتة، على ال�سلفات المقبو�ضة على ح�ساب طلبيات قيد التنفيذ. 
ه���ذه الارقام الجديدة  الت���ى �أوجب القرار 1/140 عل���ى المكلفين �إ�ضافتها 

على الت�صميم المحا�سبي.
 

في مادته الثالثة:
ت�سج���ل العملي���ات بتاري���خ ح�صوله���ا �ضم���ن الح�ساب���ات الفرعية  �أ-	
للح�ساب�ي�ن المذكورين رقم 4421 و4427 المذك���ورة في المادة الثانية 
م���ن ه���ذا الق���رار م���ع ا�ستعم���ال تق�سيمات جزئي���ة ا�ضافي���ة لهذه 

الح�سابات الفرعية لكل من الموردين ولكل من الزبائن.
�أي يتوج���ب على المكل���ف �أو بالأحرى على محا�سب المكل���ف �أن يخلق ح�ساب 

متفرع عن تفرع الرقمين �أعلاه لكل مورد ولكل زبون. 

وهنا بيت الق�صيد عن الجزء الاول من القرار والذي �سن�شهد تعديلات 
وتعدي�ل�ات علي���ه و�س���يدفع ثم���ن هذا النق����ص بالت�ش���ريع مكلفون كثر 
�سيظلمون دون وجه حق لأن تطبيق هذا الن�ص �سي�شهد فو�ضى عارمه 

حتى ت�ستقيم �أموره.

حيث نطرح الا�سئلة وعلامات الا�ستفهام التالية:

الت�سا�ؤل من حيث المبد�أ 
ماه���و الهدف من هذا القرار وما هي النتيج���ة المتوخاة منه؟ وهل �ضبطت 
دائ���رة ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة جمي���ع المكلفين في لبنان؟ وهل انتظم 
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قوانين

ه���ل مطلوب التحوي���ل ح�سب كل ج���زء ومما يقابل���ه؟ وبحال عدم 
التجزئة هل مطلوب تحديد �أ�سم كل مورد �أو ح�ساب عند التحويل؟

مطلوب قرار يو�ضح.
التالية تحول على ما  �أرقام الح�ساب���ات  �أن  للننطل���ق من قاع���دة  	•

يقابلها: 
44210 تحول على الرقم 44261 
44211 تحول على الرقم 44262
44213 تحول على الرقم 44263
44214 تحول على الرقم 44264
44216 تحول على الرقم 44265
44217 تحول على الرقم 44266
44219 تحول على الرقم 44267 

ه���ذا اجته���اد تطبيقي للن����ص ولكن ال�س����ؤال ما هو م�ص�ي�ر العملي���ات التي وردت 
بالح�سابات 44212 و44215 و44218 وعلى �أي �أارقام تحول؟ مطلوب قرار يو�ضح.

ماهي �آلية تحويل الح�سابات من الرقم 4426 ومتفرعاته و�إلى �أي  	•
رقم مبا�شرة �ستحول؟ لا يوجد ن�ص مطلوب التو�ضيح. 

الح�ساب 4428 ومتفرعاته �إلى �أي ح�ساب تحول عملياته مبا�شرة؟  	•
لم يذكر القرار مطلوب قرار تو�ضيحي.

الح�س����اب 4427 ومتفرعات����ه �إلى �أي ح�س����اب مبا�ش����رة �آخ����ر الف�صل  	•
مطل����وب تحويله؟ فقد ذكر القرار �شروح����ات مطابقة ومقارنة ما بين 
الت�سل�سل 4421 ومتفرعاته والح�ساب 4426 ومتفرعاته ولكن لم يذكر 

بالن�ص �أي ذكر لمتفرعات الح�ساب 4427 �إلى �أين �ستحول بداية؟ 
ال�ضريب���ة المدفوعة بح�سابات المكل���ف الخا�ضع لل�ضريبة والقابلة  	•
للا�س�ت�رداد الكل���ي طبق���اً لمنطوق الم���اده 59 والمرحل���ة بالح�سابات 
44221 و44223 و44225 ترح���ل �أر�صدته���ا �آخ���ر ال�سنة للح�ساب 
44294 ولك���ن المبال���غ الم�سجلة بالأرق���ام 44222 و44224 و44226 

الى اي رقم تحول؟ مطلوب قرار يو�ضح. 
الح�س���اب رقم 44252 يرحل في���ه ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة  	•
الم���دورة القابل���ة للا�س�ت�رداد. والح�ساب���ات ذات الارق���ام 44291 
المطل���وب  الم�ضاف���ة  القيم���ة  عل���ى  ال�ضريب���ة  و44293  و44292 
ا�سترداده���ا ف�صلياً �أو ن�صف �سنوياً �أو �سنوياً. فكيف �سيتم الف�صل 

بينهما؟ مطلوب قرار يف�سر.

ورد بالمادة الثالثة من القرار فقرة ج ما يلي:
ا�ستعم���ال تق�سيم���ات �إ�ضافي���ة لح�ساب���ات الفئ���ة ال�ساد�س���ة والفئة  ج-	
ال�سابع���ة بما يتنا�سب مع الح�ساب���ات المعددة في المادة المذكورة ومع 

طبيعة ن�شاطهم الاقت�صادي.

وهنا الغمو�ض �أي�ضاً والت�سا�ؤلات هي:
�أم بالح�سابات  الثاني���ة  بالم���ادة  الواردة  يتنا�س���ب مع الح�ساب���ات  	•
ال���واردة بالمادة الثالثة؟ الظاهر من الن�ص ه���و المادة الثانية ولكن 

مطلوب تثبيت ذلك.
ه���ل المطلوب ا�ستعمال تق�سيم���ات ا�ضافية لح�سابات الأعباء على  	•
�أ�سا����س �أعباء على الأ�ص���ول الثابتة و�أعباء عل���ى الم�شتريات و�أعباء 

ادارية؟
ه���ل المطلوب ا�ستعمال تق�سيم���ات �إ�ضافية لح�سابات الأعباء على  	•
�أ�سا����س �أعباء تتيح ح���ق الح�سم و�أعباء تتيح ح���ق الح�سم الجزئي 

و�أعباء لا يمكن تحديد وجهة ا�ستعمالها؟
�إ�ضافية لح�سابات الأعباء على  •	 ه���ل المطلوب ا�ستعمال تق�سيمات 

�أ�سا�س �أعباء خا�ضعة و�أعباء غير خا�ضعة؟
ه���ل المطلوب ا�ستعمال تق�سيم���ات �إ�ضافية لح�سابات الأعباء على  	•

�أ�سا�س كل مورد �أو ذمة مختلفة دائنة؟

كي���ف يت���م ا�صدار ق���رار با�ستعمال المكل���ف التق�سيم���ات الإ�ضافية لح�ساب 
الاعب���اء؟ وبحال ا�ستعملها ب�شكل معار�ض لما ق�صده الم�شرع ماهي الغرامات 

التي �سيتكبدها؟ 

وطبع���اً ه���ذا ينطب���ق على الإي���رادات �أو الفئة ال�س���ابعة فعلى �أي �أ�س���ا�س 
ي�س���تعمل المكل���ف التق�س���يمات الإ�ض���افية له���ذا الق���رار. �أ�س���ئلة بحاج���ة 

لإي�ضاحات خطية تلزم المكلف والمراقب حتى لا يدفع الثمن المكلف. 

ورد بن�ص المادة الثالثة فقرة 5 الن�ص التالي:
غ�ي�ر  والمعنوي�ي�ن  الطبيعي�ي�ن  الا�ش���خا�ص  جمي���ع  عل���ى  يتوج���ب   -5

�أ�سئلة كثيرة وكثيرة جداً وحالات متعددة حول هذه الفقرة من القرار بحاجة 
لقرارات وتعليمات ت�صدر عن الجهة المخت�صة لتو�ضح هذه الت�سا�ؤلات حتى 
لا يدف���ع المكلف الثمن الكبير وحتى لا تتخ���م دائرة الاعترا�ضات باعترا�ض 

المكلفين وحتى لا يجد نف�سه بحيرة تطبيق الن�ص.

الج���زء الث���اني م���ن الق���رار الاعم���ال التطبيقي���ة �آخ���ر الف�ص���ل. �أوجب 
القرار فتح الح�سابات التالية:

4225 ر�صيد ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة تفرع عنه رقمان:
واحد 44251 ي�ستعمل لل�ضريبة الم�ستحقة للدفع

وواحد 44252 ي�ستعمل لل�ضريبة القابلة للا�سترداد 
4426 ال�ضريب���ة عل���ى القيم���ة الم�ضافة القابل���ة للح�سم. تف���رع عنها ثماني 

ر�ؤو�س ح�سابات من الرقم 44261 لغاية الرقم 44268 
61 و62 للم�شتريات- الاول الح�سم الكامل والثاني الح�سم الجزئي

63 و64 للأ�صول الثابتة- الثالث للح�سم الكلي والرابع للح�سم الجزئي
65 و66 للأعباء- الخام�س للح�سم الكلي وال�ساد�س للح�سم الجزئي

67 و68 لل�سلفي���ات والدفعات على ح�ساب الا�ستثمار- ال�سابع للح�سم الكلي 
والثامن للح�سم الجزئي.

4428  ال�ضريب���ة القابل���ة للت�سوية. تم تجزئة ه���ذا الرقم الى ر�أ�سي ح�ساب 
وهم:

44281 ال�ضريب���ة القابل���ة للت�سوي���ة المدين���ة حي���ث تفرع عن���ه رقمين واحد 
للت�سوي���ة المدينة عل���ى ال�سلف���ات والثاني للت�سوي���ة المدينة عل���ى الح�سابات 

الجارية.
44282 ال�ضريب���ة القابل���ة للت�سوي���ة الدائنة حي���ث تفرع عن���ه رقمين الأول 
للت�سوي���ة الدائن���ة عل���ى ال�سلفات والث���اني للت�سوية الدائنة عل���ى الح�سابات 

الجارية.
4429 ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة المطلوب ا�ستردادها  

تف���رع عن هذا الرق���م �أربع ح�سابات من الرق���م 44291 الى الرقم 44294 
وه���ي مخ�ص�صة ح�سب ت�سل�سلها للا�س�ت�رداد الف�صلي والا�سترداد الن�صف 

�سنوي والا�سترداد ال�سنوي والا�سترداد طبقاً للمادة 59.
انتهى ن�ص المادة الثانية من القرار.

وعن���د الع���ودة لن����ص الم���ادة الثالثة وبع���د �أن ال���زم القرار جمي���ع المكلفين 
الخا�ضع�ي�ن لل�ضريب���ة على القيم���ة الم�ضافة ا�ستعم���ال الح�سابات المعدة في 
الم���ادة الثانية منه م���ع ا�ستعمال تق�سيمات جزئي���ة ا�ضافية لهذه الح�سابات 

الفرعية لكل من الموردين والزبائن.

ورد بن�ص المادة الثالثة منه الفقرة ب ما يلي:
و4426   4422 رق���م  والفرعي���ة  الم�س���اعدة  الح�س���ابات  ا�س���تعمال  ب-	
و4428 في نهاي���ة الف�ت�رة ال�ض���ريبية من �أجل احت�س���اب ر�ص���يد 
ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة )رقم 4425( ومن �أجل احت�ساب 
ال�ض���ريبة عل���ى القيم���ة الم�ض���افة المطل���وب ا�س�ت�ردادها )رق���م 

.)4429

وهنا بيت الق�صيد الثاني عن هذا الجزء من القرار حيث �سن�شهد تعديلات 
وتعدي�ل�ات حتى ي�ستك�ي�ن الأمر ل�صح���ة التطبيق وحتى الو�ص���ول �إلى ذلك 

�سيدفع المكلف الكثير بحال لم ت�صدر هذه التعديلات قبل الزامية التطبيق. 
حيث نطرح الا�سئلة وعلامات الا�ستفهام التالية:

الرق���م 4422 كي���ف �سيطب���ق ح�سب الم���ادة الثانية خ�ل�ال العمل  	•
اليومي وكيف �سيطبق �أخر الف�صل؟ 

فق���د ورد بالم���ادة الثاني���ة �أن���ه يتم خل���ق ر�أ�س ح�س���اب يحم���ل الرقم 4422 
مخ�ص�ص لل�ضريبة على القيم���ة الم�ضافة القابلة للا�سترداد ح�سب منطوق 
الم���اده 59 وتفرع عنه �س���ت ح�سابات من الرق���م 44221 الى الرقم 44226 
ي�ستعم���ل لترحيل الح�سابات التف�صيلية اليومي���ة لعمليات المكلفين الخا�ضع 
ن�شاطه���م للم���ادة 59 فكي���ف �سيطبق �آخ���ر الف�صل وكي���ف �سي�ستعمل ر�أ�س 
الح�س���اب الا�سا�سي 4422؟ وه���ل يمكن تجميع ح�ساب���ات متفرعة من رقم 

فرعي الى الرقم الام؟ 

الم�شرع وقع في خط�أ مطلوب التعديل والت�صحيح  لأنه لا ي�صح التحويل 
الى ر�أ�س الح�ساب ولا يمكن برمجته بل يمكن تجميعه فقط. 

وتفرعاتها  ا�ستعمال الح�سابات 4426 و4428  �آلي���ة تطبيق  ماهي  	•
طبع���اً؟ هل مطلوب تجزئة الح�سابات الفرعية لهذه الارقام اي�ضاً؟ 
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�أ�ضاف ح�سابات على الح�سابات المحددة في القرار 111 تاريخ 1982/2/22 
وحي���ث �أن المكلفين المعني�ي�ن بتطبيق القرار رقم 1/111 ه���م المكلفون على 

ا�سا�س الربح الحقيقي.

لذلك 
نفيدك���م �أن المكلفين المعني�ي�ن بتطبيق البند 5 من الم���ادة الثالثة من القرار 
1/140 هم المكلفون عل���ى �أ�سا�س الربح الحقيقي غير الخا�ضعين لل�ضريبة 

على القيمة الم�ضافة. هذا جواب الادارة على ال�س�ؤال؟؟

فالمكل���ف ال�صغير يعني يجب �أن ي�شتري برنام���ج محا�سبة بكلفة لا تقل عن 
ع�ش���رة �آلاف دولار وال�صي���دلي �أو �صاحب الدك���ان �أو الميكانيكي �أو �أي محل 
بالمف���رق مثلًا عليه �إ�ضافة �إلى برنامج المحا�سبة �أن ي�ستعين بمحا�سب راتبه 
ال�شه���ري �أقل���ه ال���ف دولار مع �صيانة �شهري���ة لبرنامج المحا�سب���ة لي�ستطيع 

الإلتزام بهكذا قرار وق�س على ذلك كل �صغار المكلفين ......
بن���اءً على ما تقدم نق�ت�رح على الادارة الكريم���ة و�إلى القيمين عليها نطلب 

�آملين:
ت�أجيل العمل بالقرار 1/140 الى 2016/1/1 	-1

ت�شكيل لجنة ت�ضم افراد من دائرة الت�شريع ال�ضريبي و�أع�ضاء من  	-2
نقاب���ة خ�ب�راء المحا�سبة المجازين في لبنان م���ن كبار المهنيين ممن 

لديه���م خ�ب�رة طويل���ة بممار�سة مهن���ة المحا�سب���ة �أولًا في ال�شركات 
والم�ؤ�س�س���ات التجاري���ة قب���ل انتقاله���م �إلى مهن���ة التدقي���ق وذلك 
لدرا�س���ة كل بنود القرار وو�ضع تف�س�ي�رات متكاملة و�أمثله تطبيقية 

وا�ضحة له.
تكليف ه���ذه اللجنة ر�سمياً ال���رد على ا�ستف�س���ارات المكلفين خطياً  	-3
واعتم���اد هذا ال���رد من قبل مراقبي ال�ضريبة عن���د در�سهم �أعمال 

�أي مكلف وتوزع الأ�سئلة والأجوبة ب�شكل علني على الجميع.
تطبي���ق الق���رار على �أرب���ع مراحل حي���ث يبتدىء به كب���ار المكلفين  	-4
وم���ن بعده���ا ال�شرك���ات المتو�سطة ومن ث���م ال�صغ�ي�رة الخا�ضعة. 
يليها المكلف�ي�ن غير الخا�ضعين من التج���ار والن�شاطات المعفية من 

الت�سجيل.  
ت�صحي���ح الفقرة خم�سة من المادة الثالثة وح�صرها بتكليف المكلف  	-5
غير الخا�ضع تقديم ك�شف �سن���وي  بالم�شتريات �أو بالمدفوعات التي 

تمت لأي مورد خا�ضع تعامل معه دون الزامه ب�أي �شيء �آخر.
	�إعف���اء المكلف من �أي غرامات ناتجة عن خط�أ بالتطبيق طيلة فترة  -6

المراحل الاربعة.

ن�أم���ل من القيمين عل���ى الادارة الكريمة الأخذ بهذه الملاحظات لما فيه 
م�صلحة الجميع. 

الخا�ض���عين لل�ض���ريبة على القيمة الم�ض���افة ا�س���تعمال الح�س���ابات رقم 
44212 و44215 و44218 المع���ددة في الم���ادة الثانية م���ن هذا القرار وذلك 
بالن�سبة لعمليات ا�ستلام الاموال والخدمات من �أ�شخا�ص طبيعيين �أو 

معنويين خا�ضعين لل�ضريبة على القيمة الم�ضافة.

وهن���ا الغمو�ض بالن�ص يطرح ت�س���ا�ؤلات لا تنته���ي ويعر�ض المكلف عند 
التطبيق الخاطيء للغرامات. ومن هذه الا�سئلة:

ه���ل كلمة جميع الأ�شخا�ص تعني المكل���ف الذي �إيراده �أقل من 150  	•
مليون �سنويا؟

الربح  على  والمكلفين  القطعة  والحرفيين وتجار  المهنيين  تعني  هل  	•
المقدر والمقطوع؟

بح���ال نع���م هل ه���ذا المكلف علي���ه �أن ي�ستع�ي�ن بمحا�سب خبرته  	•
�سنوات لي�ستطيع تق�سيم ح�ساباته ح�سب الأرقام اعلاه؟ 

ه���ل ه���ذا ينطبق عل���ى محل النوفوتي���ه والاحذي���ة والحلو ودكان  	•
ال�سمان���ة والحلاق والميكانيكي �إلى ما هنالك من م�ؤ�س�سات تجارية 

�صغيرة وحرفية ومهنية الخ الخ؟
اذا �سلمنا جدلًا ب�أن الن�ص واجب التطبيق كما هو وارد وا�ستعملت  	•
تق�سيم���ات الح�سابات المذكورة �أعلاه فكي���ف تقفل هذه الح�سابات 

لاحقا؟ ومتى تقفل؟ وعلى �أي ح�ساب تقفل؟
كيف ي�ستطيع البائع تحديد كلفته اذا رحل مبلغ 10% من الفاتورة  	•

بح�ساب الفئة الرابعة �أي 44212 وهو لن ي�سترد هذا المبلغ؟
كي���ف تظه���ر كلف���ة الوحدة  بع���د ت�صنيعه���ا و�إدخاله���ا المخزون  	•

والفواتير تنق�ص 10%؟
هل يعني �أن كل مكلف عليه �أن ي�شتري برنامج كومبيوتر متخ�ص�ص  	•

والتعاقد عل���ى �صيانة �سنوية وكذل���ك �أن يوظف محا�سب خبرته لا 
تقل عن خم�س �سنوات لتنفي���ذ هذا القرار مهما كان المكلف �صغير 

الحجم وقليل الاعمال؟
�أمثل���ة كث�ي�رة و�أ�سئلة كثيرة كله���ا بحاجة �إلى تو�ضيح بق���رارات �صادرة عن 

المرجع المخت�ص. 

لق���د ذك���رت في بداي���ة المق���ال عب���ارة عود عل���ى بدء وه���ا نحن �أم���ام هذه 
الحالة بكافة تفا�صيلها وت�شعباتها.

فلق���د �صدر القرار في 29 �آب 2012 ليعمل به في 2013/1/1 ثم تم الت�أجيل 
الى 2013/7/1 وم���ن ثم ع���دل وتم الت�أجي���ل الى 2014/7/1 وها نحن في 
نهاي���ة العام 2014 والقرار بحاجة الى ق���رارات عديدة حتى يتمكن المكلف 
م���ن تطبيق���ه �أ�ص���ولًا دون التعر����ض للغرامات. وه���ذا تكرار لواقع���ة قانون 
ال�ضريب���ة على القيمة الم�ضافة عند ا�ص���داره دون تفا�صيل وا�ضحة للتطبيق 
ف�ص���در كما ذكرت في بداية المقال ع�شرات المرا�سيم والقرارات والتعليمات 

حتى ت�سنى تطبيقه بواقعه الحالي.

لق���د �أثبتت التجارب والمرا�سيم والقرارات والتعليمات التي ت�صدر وتخت�ص 
بال�ضرائ���ب من �أي نوع كانت �أنها لا ت�ص���در مرة واحدة بل كل قرار بحاجة 
�إلى ق���رار �آخ���ر ل�شرح���ه وتطبيقه. حيث م���ن الممكن �أن يك���ون كل فرد من 
الم�شرع�ي�ن م���ن حمل���ة ال�شهادات العلي���ا بالقان���ون والت�شري���ع �أوم�ضى على 
ممار�سته مهنة مراقب �ضرائ���ب ع�شرات ال�سنين وان يحفظ عن ظهر قلب 
جميع قوانين احت�س���اب وحالات التوجب ال�ضريبي. ولكن �إذا لم يكن قد مر 
بتجرب���ة �سنوات طويل���ة وعمل في م�س���ك الح�سابات وتطبيقه���ا على الواقع 
ودرا�س���ة انعكا�ساتها عل���ى الم�ؤ�س�سة فلن يتمكن من الإلم���ام بكافة التفا�صيل 
حي���ث يكون كمن يدر�س قيادة ال�سي���ارة بالجامعة فينجح بتفوق وينال �أعلى 

المراتب ولكن �أين له من قيادة ال�سيارة بال�شوارع المزدحمة؟

لق���د وجهت اح���دى الم�ؤ�س�سات ال�س����ؤال الخطي الت���الي الى المديرية: ين�ص 
البند الخام�س من المادة الثالثة من القرار 1/140 على مايلي:

يتوجب على جميع الا�شخا�ص الطبيعيين والمعنويين غير الخا�ضعين لل�ضريبة 
على القيمة الم�ضافة ا�ستعمال الح�سابات 44212 و44215 و44218 .......

وا�ستكملت ن�ص المادة و��سألت:
وحي���ث �أن الا�شخا�ص الطبيعيين  والمعنويين غ�ي�ر الخا�ضعين لل�ضريبة على 
القيم���ة الم�ضافة هم م���ن �صغار المكلفين م���ن �شرك���ات و�أ�شخا�ص طبيعيين 
مكلف�ي�ن على طريقة الربح الحقيقي �أو �أ�شخا�ص مكلفين على طريقة الربح 
المقط���وع �أو المق���در وبالتالي يعتم���دون محا�سبة نقدية وحي���ث �أن هذه الفئة 
ت�ش���كل كمية وازنة من المكلفين وه���م غالباً ما يقومون بما يترتب عليهم من 
موجب���ات �ضريبية ومحا�سبية مرة كل �سنة وعند الا�ستحقاق وبذلك تطبيق 
الم���ادة الثالثة البند 5 ي�شكل �إرهاقاً �إداري���اً ومادياً �أو فيما بعد �سبباً لفر�ض 
غرامات دون طائل. جئنا بكتابنا هذا نلفت نظركم �إلى هذا الو�ضع القائم 

لإعادة النظر بهذا البند واتخاذ القرار المنا�سب ب��شأنه.

جواب الادارة:
بالإ�ش���ارة �إلى المو�ض���وع والمرجع المبين�ي�ن �أعلاه، وحي���ث �أن القرار 1/140 

قوانين

شركة تريبتيك ش.م.ل
 الميزانية العمومية الموقوفة بتاريخ 2013/12/31

السيدة منات شعيا 		 الرئيس:
السيدة كارول شعيا 		 الأعضاء:

السيد فادي شعيا 		

مفوض المراقبة الأساسي:             ضاهر وشركاه للتدقيق /  JPA .مجلس الادارة:
مفوض المراقبة الاضافي:            الأستاذ شربل انطانيوس طوق.  

سنة 2013 						     الموجودات ) ل, ل(

134,730,190 					    الموجودات الثابتة )بعد الاستهلاك(
 1,772,085,273 							      المخزون

380,180,536 						     الموجودات المتداولة
2,609,882,709 					    النقد في الصندوق ولدى البنوك
4,896,878,708 						     مجموع الموجودات

سنة 2013  						     المطلوبات ) ل, ل(

 30,000,000 						     رأس المــــال
 10,000,000 						     الاحتياطي القانوني

 3,625,354,244 						     النتائج المدورة
306,801,766 					    حسابات المساهمين الدائنة

1,769,780 					    احتياطي تعويض نهاية الخدمة
427,955,266 						     المطلوبات المتداولة

  494,997,652 						     البنوك الدائنة
4,896,878,708 						     مجموع المطلوبات
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الملف الخا�صالملف الخا�ص

المؤتمر العلمي الدولي التاسع عشر
الأربعاء والخميس 26 و27 تشرين الثاني / نوفمبـر 2014 

فندق فينيســيا / بــيروت - لبنان

19th International Scientific Congress
Wednesday 26 and Thursday 27 November 2014

Phoenicia Hotel / Beirut - Lebanon

Audit Complementarity Effects on Businessتأثير التكامل في التدقيق على الأعمال

Wednesday November 26, 2014الأربعاء 26 ت�شرين الثاني 2014

Registration and welcome coffeeالت�سجيل وقهوة اللقاء8:30 - 9:30

10:30 - 9:30

Opening Sessionجل�سة الافتتاح

اللبناني الوطني  • الن�شيد 
لبنانية • مو�سيقى 

عام الم�ؤتمر الدكتور داوود يو�سف �صبح �أمين  • كلمة 
للمحا�سبي الدولي  الاتحاد  ممثل  • كلمة 

الدولي البنك  ممثل  • كلمة 
في لبنان الأ�ستاذ �إيلي عبود المجازين  المحا�سبة  خبراء  نقيب  • كلمة 
الوزراء الأ�ستاذ تمام �سلام مجل�س  رئي�س  الم�ؤتمردولة  راعي  • كلمة 

• National Anthem 

• Lebanese Music 

• Address of the Congress Secretary General, Dr. Daoud Youssef Sobh

• Address of the International Federation of Accountants Representative 

• Address of the World Bank Representative 

• Address of the LACPA President, Mr. Elie Abboud

• Address of his Excellency, Prime Minister of the Lebanese Republic, Mr. Tammam Salam

Opening Exhibition�إفتتاح المعر�ض10:30 - 11:00

12:30 - 11:00
Open Panel on the Concept of Audit Complementarity, Legal, Financial and Accounting Perspectivesحلقة بحث مفتوحة حول مفهوم التكامل في التدقيق من النواحي القانونية والمالية والمحا�سبية

 Objective: This panel aims to gather various views and opinions of  regulatory bodies on audit activitiesالهدف: تهدف هذه الحلقة �إلى تحديد مفهوم الهيئات ذات ال�صلة للتكامل في �أعمال التدقيق والاطلاع على �أراء ووجهات نظر الهيئات الرقابية

1:00 - 12:30
Break and Exhibitionا�ستراحة ومعر�ض

 Practical Presentationعر�ض تقني 

2:30 - 1:00
First Working Session: Impact of Laws, Regulations and Standards on Audit Complementarityجل�سة العمل الأولى: ت�أثير الأنظمة والقوانين والمعايير في تكامل التدقيق

 Objective: This session aims to determine the correlation between legal requirements and international standards, and its impactالهدف:  تطرح هذه الجل�سة مدى مواكبة ن�صو�ص وتطبيقات القوانين لتطور المعايير الدولية وت�أثير ذلك على �أعمال التدقيق والرقابة
on the audit and control practices

 LACPA Announcementsمحطة نقابية2:30 - 3:00

Lunchغداء3:00 - 4:15

Auditing on Financial Statments : Book Signing, 2nd Edition Dr. Daoud Youssef Soboh & Mr. Bassam Sobhتوقيع كتاب: تدقيق البيانات المالية - الجزء الثاني - طبعة ثانية - الدكتور داوود يو�سف �صبح والأ�ستاذ ب�سام �صبح4:15
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الملف الخا�صالملف الخا�ص

المؤتمر العلمي الدولي التاسع عشر
الأربعاء والخميس 26 و27 تشرين الثاني / نوفمبـر 2014 

فندق فينيسيا / بيروت - لبنان

19th International Scientific Congress
Wednesday 26 and Thursday 27 November 2014

Phoenicia Hotel / Beirut - Lebanon

Audit Complementarity Effects on Businessتأثير التكامل في التدقيق على الأعمال

Thursday 27th, November 2014الخمي�س 27 ت�شرين الثاني 2014

 Morning Coffeeقهوة ال�صباح8:00 - 8:30

10:00 - 8:30
Second Working Session: Audit Complementarity, the  Supervisory Bodiesʼ Perspectiveجل�سة العمل الثانية: التكامل في التدقيق  في مفهوم الهيئات الم�شرفة

 Objective: This session communicates the Lebanese experience and the experiences of other Arab and foreign countries on theالهدف: تطرح هذه الجل�سة تجربة لبنان وتجارب بع�ض الدول العربية والأجنبية في مفهوم التكامل في التدقيق لدى الهيئات الم�شرفة
issue of audit complementarity

10:30 - 10:00
Break and Exhibitionا�ستراحة ومعر�ض

 Practical Presentationعر�ض تقني 

11:45 - 10:30
Third Working Session: Audit Complementarity, the Regulatory Bodies Perspectiveجل�سة العمل الثالثة: التكامل في التدقيق في مفهوم الهيئات الناظمة

Objective: This session discusses the Lebanese and foreign experience of the Audit Complementarity  from the regulatory bodiesʼ perspectiveالهدف: تطرح هذه الجل�سة تجربة لبنان وتجارب بع�ض الدول العربية في مفهوم التكامل في التدقيق لدى الهيئات الناظمة

LACPA Announcementsمحطة نقابية11:45 - 12:15

Break and Exhibitionا�ستراحة ومعر�ض12:15 - 12:30

2:00 - 12:30

Fourth Working Session: Quality Control and Peer Review Programsجل�سة العمل الرابعة: برنامج الرقابة النوعية وبرنامج مراجعة النظير

اله���دف: تطرح هذه الجل�سة تجربة لبنان وتجارب العديد من الدول العربي���ة والأجنبية في مو�ضوع الرقابة النوعية وبرنامج مراجعة 
النظير

Objective: This session sheds light on the quality control and peer review programs in Lebanon and calrifies the experiences of 
other Arab and foreign countries on this issue

Lunchغداء2:00 - 3:30

5:30 - 3:30

Fifth Working Session: Corporate Governance, the Public Sector and Private Sectorجل�سة العمل الخام�سة: الحوكمة في بيئة القطاع العام والقطاع الخا�ص

اله���دف: تنق�سم ه���ذه الجل�سة �إلى ق�سمين حول مو�ضوع الحوكم���ة في القطاع العام يطرح خلالها ال���دور التنظيمي الذي يلعبه ديوان 
المحا�سب���ة في ر�س���م هيكلية حوكمة الإدارة العامة. كم���ا يطرح مو�ضوع الحوكمة في القطاع الخا�ص حي���ث تطرح هذه الجل�سة تجارب 

الم�ؤ�س�سات التي بد�أت بتطبيق الحوكمة في القطاع الخا�ص محلياً وعربياً ودولياً ت�أثير التطبيق على تطور الاعمال

Objective: This session is composed of two parts,  on the themes of corporate governance in the public and the private sector. 
Moreover, it discusses the regulatory role of the Audit Bureau in setting a certain structure for corporate governance of public ad-
ministration. On the other hand, this session communicates the evolution of the corporate governance experiences in the private 
sector in Lebanon and abroad

Coffee Breakا�ستراحة قهوة5:30 - 6:00

Congress Recommendations and Conclusion�إعلان التو�صيات واختتام الم�ؤتمر6:00 - 6:30

Gala Dinnerع�شاء ر�سمي وتكريمي9:00 -
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Message from Olivia Kirtley, President 
International Federation of Accountants 

 On the Occasion of   
Lebanese Association of Certified Public Accountants  

19th International Congress 
“Audit Complementary Effects on Business” 

November 26-27, 2014 

On behalf of the International Federation of Accountants (IFAC), its Board, and its more than 175 
members and associates in 130 countries, I want to congratulate His Excellency, Prime Minister Mr. 
Tammam Salam, and the Lebanese Association of Certified Public Accountants (LACPA) for hosting the 
19th International Congress in Beirut.  
 
LACPA plays an integral role as the regulating body for the auditing profession in Lebanon while 
dedicating itself to preserving and promoting the interests of its members and the greater accountancy 
profession.  Guided by professional competence, integrity, and objectivity, LACPA continues to serve as a 
strong advocate for its members, engaging in professional and public policy issues where the experience 
and expertise of CPAs is relevant.  
 
Reflecting IFAC’s commitment to “strengthening organizations, advancing economies,” LACPA has 
dedicated itself to serving the public interest, enhancing the transparency and integrity of the nation’s 
accountancy profession, and acting as a valuable resource for its member so they can thrive in a dynamic 
and rapidly changing environment. 
 
I commend LACPA and its members for their efforts to strengthen and sustain the profession in Lebanon 
as well as globally through its affiliations with IFAC. I wish all of you great success during the LACPA 19th 
International Conference.  
 
 
Sincerely, 

 
 
 

Olivia Kirtley 
IFAC President 

الملف الخا�صالملف الخا�ص

فريق العمل
لم يكن من الممكن انجاح الم�ؤتمر التا�سع ع�شر بدون الجهد المميز الذي بذله فريق العمل

لجنة الم�ؤتمر 

النقيب الأ�ستاذ �أيلي عبود
امين عام الم�ؤتمر الدكتور داوود �صبح

نائب النقيب الأ�ستاذ عبد القادر ال�صغير
الم�ست�شار الأ�ستاذ حكمت نوفل

الأمين العام للنقابة الأ�ستاذة نادين عون
رئي�سة ق�سم الابحاث والتدريب الأ�ستاذة هانية زيدان

لجنة التو�صيات

رئي�س اللجنة النقيب الأ�ستاذ فريد جبران
الدكتور محمد الهاجري )الكويت(

الدكتور فريد فوزي )م�صر( 
الأ�ستاذ �سليم عبد الباقي 

الأ�ستاذ عفيف �شرارة 
الأ�ستاذ بطر�س انطون

الأ�ستاذ  محمد يو�سف ال�شامي
الأ�ستاذ �سيمون �صفير 

الأ�ستاذ ب�سام �صبح 

اللجنة التنظيمية

الأ�ستاذ جورج زريق 
الم�ست�شارة الأ�ستاذة رولى مخلوف 

الم�ست�شارالأ�ستاذ �سمير ن�صار 
الأ�ستاذ �سميح �صفية 

الأ�ستاذ علي �ضامن خليل
الأ�ستاذ غازي الهبري

الأ�ستاذ حاتم حاتم 
الأ�ستاذ جان با�شا 
الأ�ستاذ وليد عبود

الأ�ستاذ احمد ال�صو�ص
الأ�ستاذ محمد بندر 
الأ�ستاذ و�سام �سليم 
الأ�ستاذة ندين يون�س

الأ�ستاذة ريما الزغبي
الأ�ستاذ ا�سامة ذبيان

الأ�ستاذة ميراي نحا�س
المتدرجة غرازييلا حبيقة

الم�ست�شار الفني 

الزميل الأ�ستاذ �سعد �صعب، نقيب المو�سيقيين

الم�ست�شار الأعلامي

ال�صحافي الأ�ستاذ يو�سف الحويك

مع كل ال�شكر والتقدير
نقابة خبراء المحا�سبة المجازين في لبنان
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الملف الخا�ص

الت�أ�سي�س
في كان���ون الأول 1963 تم ت�أ�سي�س نقابة �أ�صحاب 
مكات���ب المحا�سب���ة والتدقيق في لبن���ان بناءً على 
طل���ب قدمه عدد من الزم�ل�اء �إلى وزارة العمل. 
وعقدت �أول جمعية عمومي���ة للنقابة �سنة 1964 

وتم ان�شاء �أول مجل�س ت�أ�سي�سي لها.

�أما عن م�شاركت���ه في هذه المرحلة �أفادنا النقيب 
�أب���و �شقرا: "ما بين �سنة 1965 وحتى �سنة 1977 
كن���ت ع�ضواً في مجل�س النقابة. تنقلت بين رئي�س 
لجن���ة الانت�س���اب �إلى نائ���ب رئي����س و�أم�ي�ن �سر 
النقاب���ة في المجال����س المتعاقب���ة". و�أ�ضاف: "تم 
انتخاب���ي في العام 1977 رئي�س���اً لنقابة ا�صحاب 

مكاتب المحا�سبة والتدقيق". 

برنامج عمل نا�شط وفعال
�إن و�ض���ع برنامج عم���ل م�ستقبلي هو م���ن �أ�س�س 
نج���اح �أي م�ؤ�س�س���ة.  وم���ن هذه الر�ؤي���ا انطلقت 
النقاب���ة. فك���ان م�شروعه���ا، �أو برنام���ج عملها، 

حينها يتمحور حول اتجاهات مختلفة:
ان�شاء قانون تنظيم المهنة. 	.1

الانط�ل�اق بحمل���ة توعية  لاب���راز ثقافة  	.2
العل���وم  المحا�سبية واهمي���ة تنظيم هذه 

العلوم.
ار�س���اء العلاق���ات المهني���ة المتين���ة على  	.3
ال�صعي���د الداخل���ي والخارج���ي. حي���ث 
عم���ل مجل�س النقابة حينه���ا على جميع 

هذه الاموربالتوازي. 

الهدف: �إ�صدار قانون تنظيم المهنة
تنق�سم النقابات في لبنان �إلى ق�سمين: النقابات 
المهني���ة ونقاب���ات �أرباب العم���ل والموظفين والتي 

تكون تابعة لوزارة العمل وال��شؤون الاجتماعية.

وبم���ا �أن النقابة كانت قد �أُن�شئ���ت حينها كنقابة 
�أ�صحاب مكات���ب المحا�سبة والتدقي���ق في لبنان، 
ب���دون �أي �ش���روط علمي���ة للمنت�سب�ي�ن �أو حيازة 
�أي اخت�صا����ص. فقد كان يكف���ي �أن يكون لبنانياً 
ولديه مكتب محا�سب���ة. لذلك تم اعتبارها نقابة 

�أرباب عمل.
كان الهدف الذي و�ضعه المجل�س حينها هو تنظيم 

المهنة ومتابعة �أ�ص���دار القانون. في العام 1977، 
كانت فترة المطالب���ة بهذا الهدف. وللو�صول �إلى 
قانون ينظم المهنة، توجب ن�شر الوعي حول �أهمية 
مهن���ة الخبرة في المحا�سب���ة وانعكا�سها الايجابي 

على قطاع الاعمال والاقت�صاد والمجتمع.

�سيا�سة العمل ونهج النقابة
في م���ا يتعل���ق ب�سيا�س���ة العم���ل والنه���ج الذي تم 
اتباع���ه ق���ال �أب���و �شق���را: "بد�أن���ا، م���ع الزملاء 
�أع�ض���اء مجل�س النقابة حمل���ة توعية مهنية على 
عدة خط���وط. �إن المطالبة بقان���ون تنظيم المهنة 
كانت الهدف ولكن يج���ب �أن ت�سير هذه المطالبة 

ب�شكل جانبي مع التوعية على �أهميتها".

لم ي�ت�رك النقي���ب �أب���و �شق���را �أي فر�ص���ة لن�شر 
الوعي المهن���ي �إلا وا�ستخدمها. بل، وفي كثير من 

الأحيان، كان يعمل على �صناعة هذه الفر�ص!

فقد ا�ستخدم علاقاته الخا�صة ونظم الن�شاطات 
والمنا�سب���ات لن�ش���ر هذا الوعي.  فق���د تم تنظيم 
م�ؤتم���رات محلي���ة وعربية ون���دوات م���ع ح�ضور 
عرب���ي ودولي فاع���ل م���ن خ�ل�ال الإتح���اد العام 
والإتح���ادات  الع���رب  والمراجع�ي�ن  للمحا�سب�ي�ن 

الدولية الأخرى لاحقاً.

رافق ه���ذه الحمل���ة العلمي���ة والتثقيفي���ة، حملة 
�إعلامية تثقيفية �شاملة في جميع و�سائل الإعلام 
م���ن تلفزيون و�إذاع���ة و�صحف، محلي���ة ودولية. 
هذا الح�ضور المكثف دف���ع ال�صحافة �إلى متابعة 

�أعمال ون�شاطات النقابة. 

بالإ�ضافة �إلى الإع�ل�ام، �أ�شار النقيب �أبو �شقرا: 
"كنا نحر�ص على المتابعة مع �أ�صحاب القرار في 
لبن���ان من وزراء ونواب ور�ؤ�ساء جمهورية. وكنت 
�أتعم���د عند �إر�سال �أي مذك���رة، �إلى �أحد الوزراء 
مث�ل�اً، �أن نذهب وفداً من النقاب���ة ن�شرح للوزير 
�شخ�صي���اً الحيثي���ات المدرجة في ه���ذه المذكرة. 
و�أذكر جي���داً �أنه في �أحد الأي���ام، وخلال مقابلة 
م���ع الوزي���ر خات�شي���ك بابيكي���ان، وزي���ر العدل، 
و�أثناء عر����ض مذكرة على الوزير ق���ال لي: �أنت 
لم تعد بحاج���ة لت�ضع حيثيات طلبات���ك، بعد �أن 

عرّفت النا�س على المهنة، ف�أنت تطلب فقط..."

كان���ت العلاق���ات ه���ذه تثم���ر نتيج���ة طيب���ة مع 
الم��سؤول�ي�ن. فقد بد�أت النقابة ببناء م�صداقيتها 
و�أ�صبح���ت هي المرجع بكل �شيء يتعلق �أو يعني �أو 

يخت�ص بالمهنة.

م���ن خلال ه���ذه العلاقات المهني���ة، عملت نقابة 
�أ�صح���اب مكات���ب المحا�سبة والتدقي���ق في لبنان 
عل���ى الح�ص���ول على بع����ض المكا�س���ب حتى قبل 
الم�صادقة على القانون. فبد�أت العلاقة مع وزارة 
المالية من خ�ل�ال ندوة في فن���دق الكارلتون عام 
1977 ح���ول الم�ش���اكل ال�ضريبي���ة ودور مراقب���ي 

الح�سابات في �ضبطها وتطويرها. 

والجه���ات  الم�ص���ارف  م���ع  للعلاق���ة  بالن�سب���ة 
الرقابي���ة �أف���اد النقيب �أب���و �شق���را: "�إن الرقابة 
على الم�صارف كان���ت �شبه منح�صرة بال�شركات 
الأجنبية. تم حينها عق���د م�ؤتمر في العام 1978 
تحت عن���وان الرقابة على الم�صارف بالتعاون مع 
م�صرف لبن���ان وجمعية م�صارف لبنان وجمعية 
المحا�سبين المعتمدي���ن في ال�شرق الأو�سط ولجنة 
الرقابة على الم�ص���ارف. انبثق عن الم�ؤتمر لجنة 
متابع���ة لتنفي���ذ مق���ررات الم�ؤتم���ر، وتم �إع���داد 
و�ص���دور دلي���ل الرقابة على الم�ص���ارف بالتعاون 
ب�ي�ن النقاب���ة ولجن���ة الرقاب���ة عل���ى الم�صارف. 
و�ص���در بعدها تعميم من م�ص���رف لبنان ب�إلزام 
مفو�ض���ي المراقبة بالإلتزام به كح���د �أدنى. هذا 
الدليل �أ�ضيفت علي���ه التعديلات في العام 2005 
�أع�ض���اء  – 2006 و�أ�صب���ح بعده���ا با�ستطاع���ة 
النقاب���ة العم���ل في حقل الرقابة عل���ى الم�صارف 
وعق���دت النقاب���ة ال���دورات التدريبي���ة المكثف���ة 
عليه. ولا�ستمرارية التع���اون ت�ألفت لجنة تن�سيق 
م�صرفية بين رئي�س لجنة الرقابة على الم�صارف 
الرئي�س ف����ؤاد ال�سنيورة ورئي�س جمعية م�صارف 

لبنان د. �أ�سعد �صوايا".    

وكان���ت �أعم���ال الرقابة على الم�ص���ارف في حينه 
غ�ي�ر منظم���ة ولا يحميه���ا �أي تنظي���م �أو قانون. 
وكانت عدد من لج���ان الرقابة �أي لجنة الرقابة 
عل���ى الم�ص���ارف والرقابة على �شرك���ات الت�أمين 

النقابة
تاريخ، حا�ضر وم�ستقبل...1

م����ن نقاب����ة ا�ص����حاب مكات����ب المحا�س����بة 
والتدقي����ق �إلى نقاب����ة خ��ب�راء المحا�س����بة 
المجازي����ن في لبنان. منذ 1963 الى 1994 
�س����نين م����رّت ومراحل انق�ض����ت قب����ل �أن 
تت�ش����كل النقابة كما نراها اليوم بهيئتها 

الحالية.
بمنا�سبة الم�ؤتمر العلمي الدولي التا�سع 
ع�ش����ر لنقابة خبراء المحا�س����بة المجازين 
في لبنان ت�أثير التكامل في التدقيق على 
الأعمال، و�إ�ص����دار عدد خا�ص بالم�ؤتمر. 
�أن تك����ون اطلال����ة عددن����ا ه����ذا  ارت�أين����ا 
بحديث مع �أحد �أعلام المهنة والنقابة. 

مهن����يّ بامتياز، لم يتوان عن ا�س����تخدام 
خبراته وعلاقاته لار�ساء قواعد مهنية 

كانت ا�سا�ساً متيناً لنقابتنا.
لن����ا  �س����رد  �ش����قرا،  اب����و  وائ����ل  النقي����ب 
التاريخ بالتف�ص����يل، منذ ت�أ�س����ي�س نقابة 
والتدقي����ق  المحا�س����بة  مكات����ب  ا�ص����حاب 
ال����دولي  الاتح����اد  م����ع  العلاق����ات   الى 
للمحا�س����بين IFAC الى دوره في ت�أ�سي�س 
اتحاد خبراء المحا�س����بة لل����دول الناطقة 
في  دوره  �إلى   ،FIDEF بالفرن�س����ية 
�إع����داد النظ����ام المحا�س����بي الع����ام، م����روراً 
بالعلاق����ات الوطي����دة مع كاف����ة الجهات 
الق����رار  و�ص����احبة  والم�ؤث����رة  الفاعل����ة 

لبنانياً، �إقليمياً ودولياً.

النقيب وائل ابو �شقرا

1- كتبه ونقّحه هانية زيدان

مقابلة �أجراها وفد من النقابة 
�ضم الا�ساتذة عبد القادر ال�صغير، 

هانية زيدان ونادين عون
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الملف الخا�ص

لبن���ان له���ذا المن�ص���ب م���ن خ�ل�ال بعث���ة الأمم 
المتحدة.

بع���د ث�ل�اث �سن���وات قمن���ا بملاحق���ة الأمر مع 
وزارة الخارجية في بيروت وتم تجديد الع�ضوية 
للمرة الثانية. بعد ذل���ك �شُطبت ع�ضوية لبنان 
م���ن ISAR وبق���ي التمثيل مح�ص���وراً بم�شاركة 
النقاب���ة للإجتماع���ات الدورية للفري���ق. وهنا 
�أتمن���ى على مجل�س النقابة تفعي���ل الآلية لعودة 
لبن���ان لع�ضوي���ة ه���ذا الفري���ق عندم���ا ت�سن���ح 

الفر�ص".

الت�صميم المحا�سبي العام و�إن�شاء 
المجل�س الأعلى للمحا�سبة واتحاد 

خبراء المحا�سبة للدول الناطقة 
 FIDEF بالفرن�سية

في الع���ام 1982، �شكل���ت وزارة المالي���ة لجنة من 
وزارة المال من جهة والنقابة من جهة ثانية ممثلة 
بالنقي���ب �أبو �شق���را والأ�سات���ذة فيكت���ور بربارة 
وج���ورج �صفير وم�صرف لبن���ان من خلال لجنة 
الرقابة على الم�صارف وجمعية الم�صارف وممثل 
غرف���ة التجارة وال�صناعة، للعمل على الت�صميم 
المحا�سبي العام بالتعاون م���ع الهيئات الفرن�سية 
ممثل���ة بوزارة المالية الفرن�سي���ة والمجل�س الأعلى 
للمحا�سبة الفرن�سي ونقاب���ة خبراء المحا�سبة في 
فرن�س���ا. عمل���ت اللجنة عل���ى �إ�ص���دار الت�صميم 

المحا�سب���ي العام. بعد ذل���ك ا�ستكمل العمل على 
اعداد الانظمة المحا�سبي���ة للقطاعات الخا�صة: 

م�صارف، ت�أمين...
ول�ضم���ان �سلام���ة التنفي���ذ، تم عق���د عدد ممن 
الدورات التدريبية على تطبيق النظام المحا�سبي 
ك���ان �أولها ن���دوة عق���دت في فرن�سا ع���ام 1982 
بتنظي���م م���ن FIDEF وبالتع���اون م���ع النقابتين 
الفرن�سي���ة واللبناني���ة �شارك فيه���ا ما لا يقل عن 

100 م�شارك.

اما بالن�سب���ة للمجل����س الأعل���ى للمحا�سبة، قال 
النقيب �أبو �شق���را: "وفي �آن واحد، واثناء �إعداد 
الت�صاميم المحا�سبي���ة وعلاقتنا مع الفرن�سيين، 
ولع���دم وج���ود تنظيم مهني في لبن���ان، �سلكنا ما 
كان معمول به في فرن�سا، �أي ان�شاء مجل�س �أعلى 
محا�سب���ي لا يحت���اج �إلى قانون، �إن م���ا �أ�صدرته 
وزارة المال بموجب مر�سوم واتبعته الى الوزارة. 
وكان هذا التنظيم بمثابة هيئة �ساعدت على دفع 
المهنة في لبنان والو�صول �إلى �إقرار القانون. وكنا 
�أنا والزميل ج���ورج �صفير �أول ممثّلين للمهنة في 

هذا المجل�س". 

خ�ل�ال هذه الف�ت�رة، وبعد �أن توط���دت العلاقات 
م���ع الفرن�سيين، ج���اءت للنقيب �أب���و �شقرا فكرة 
ت�أ�سي����س اتحاد خبراء المحا�سب���ة للدول الناطقة 

.FIDEF بالفرن�سية
�أعد النقيب �أبو �شقرا م�شروع النظام الت�أ�سي�سي 
له���ذا الإتح���اد وتم���ت ترجمت���ه �إلى الفرن�سي���ة 
وتف�ضل بتنقيحه العميد فرن�سوا جينادري و�أخذ 
موافقة �أربعة دول عليه هي لبنان، �سوريا، تون�س 
والمغ���رب قب���ل �إر�ساله �إلى فرن�س���ا. عند ا�ستلام 
ال�سلطات الفرن�سية النظام المقترح، تم التوا�صل 
مع ال�سفارة الفرن�سي���ة للإجتماع مع مفت�ش عام 

وزارة المالية الفرن�سي الذي ح�ضر �إلى لبنان.

تم الاجتم���اع ب�ي�ن النقي���ب �أب���و �شق���را والأ�ستاذ 
فيكتور بربارة ومفت�ش عام وزارة المالية الفرن�سي 
ال���ذي ب���ارك المب���ادرة و�شجعه���ا. وتم الاتف���اق 
م���ع الفرن�سيين على عق���د الاجتم���اع الت�أ�سي�سي 
للاتح���اد بالتزامن م���ع الم�ؤتمر ال�سن���وي للنقابة 
الفرن�سي���ة والذي يجم���ع البل���دان الفرنكوفونية 

وغيرها في �أواخر العام 1981.

خ�ل�ال الم�ؤتمر، تم عقد اجتم���اع جانبي لت�أ�سي�س 
المالي���ة  وزارة  ع���ام  مفت����ش  بح�ض���ور  الاتح���اد 
الفرن�س���ي ومندوب ال�س���وق الاوروبي���ة الم�شتركة 
ومحاف���ظ ب���وردو. تم تعديل بع����ض النقاط على 
النظام و�صدق وتم انتخاب وائل �أبو �شقرا رئي�ساً 

للإتحاد ب�أ�صرار الم�شاركين.

تم التجدي���د للنقي���ب �أب���و �شق���را لث�ل�اث ولايات 
�أخ���رى �إلى �أن اتخذ ق���راره بعدم التر�شح. وعلى 
الأثر �سُم���ي رئي�ساً فخرياً م���دى الحياة وانتُخب 
عزيز دياي من ال�سنغال رئي�ساً للإتحاد. لاحقاً، 

انتخب النقيب �أبو من�صور رئي�ساً للإتحاد.  

ا�ستحدث���ت جامع���ة دوف�ي�ن برنام���ج الدكتوراه، 
وت�ضمنت �أول هيئة عليا للا�شراف على البرنامج 
الوزير الحالي ل���وران فابيو�س ووزيرين �آخرين، 
وتم �إدراج ا�سم النقيب �أبو �شقرا في هذه اللجنة، 
وه���و الع�ض���و الأول من خ���ارج فرن�س���ا. وهذا ما 

�أعتبر انجازاً للبنان. 

�صدور قانون تنظيم المهنة في 1994
لقد �أعدت النقابة خلال العام 1965 �أول م�شروع 
قان���ون لتنظي���م مهن���ة المحا�سب���ة والتدقي���ق. تم 

وبور�ص���ة ب�ي�روت، تفكر بو�ضع لائح���ة بالمقبولين 
للتدقي���ق في م�ؤ�س�ساته���ا. واجه���ت النقابة الأمر 
انطلاق���اً من مبد�أ �أنه يحق لهيئات الرقابة قبول 
�أو رف����ض التعي�ي�ن، ولك���ن لا يج���وز للهيئات هذه 
ت�صنيف الخبراء المقبولين في جدول لعدم وجود 
قان���ون ينظم ذلك. وعزفت ه���ذه الم�ؤ�س�سات عن 
القيام به���ذه الخطوة وتركت التعي�ي�ن لل�شركات 

نف�سها.

ا�ستم���رت النقاب���ة بتوطيد العلاق���ات المهنية مع 
كافة القطاع���ات الإقت�صادية و�أقامت الم�ؤتمرات 
العلمي���ة بالم�شارك���ة م���ع غرفة التج���ارة، جمعية 
ال�صناعي�ي�ن، نقاب���ة �أ�صحاب الفن���ادق. وكانت 
كل ه���ذه الن�شاطات ت�ص���ب لم�صلحة المهنة ون�شر 
الوع���ي المهن���ي و�إب���راز دور خب�ي�ر المحا�سب���ة في 

جميع هذه القطاعات.

العلاقات الدولية الاتحاد العام 
للمحا�سبين والمراجعين العرب

ال���ذي ت�أ�س�س في �أوائل ال�سبعينات وكانت النقابة 
من ب�ي�ن الم�ؤ�س�سين. كان له���ذا الاتحاد ن�شاطات 
علمي���ة وثقافي���ة وخلق علاق���ة بين �أبن���اء المهنة 
والب�ل�اد العربي���ة مكنتهم من تب���ادل الخبرات. 
�أ�ض���اف النقي���ب �أبو �شق���را: "وق���د تر�أ�ست هذا 
الاتحاد الع���ام 1977 علماً ب�أنن���ي مار�ست مهمة 
�أم�ي�ن ع���ام م�ساع���د لف�ت�رة طويلة �أخ���ذت مني 
الوقت الطويل ب�سبب م���ا �أوكله �إلي الأمين العام 
في حين���ه الأ�ستاذ محم���د عبد الفت���اح ابراهيم 
الذي كان ي�شغل من�صب محافظ البنك المركزي 
الم�ص���ري ولاحقاً عُّني وزيراً لل�صناعة في  م�صر. 
ه���ذه المهم���ات الت���ي لم تتيح ل���ه الوق���ت الكافي 
للإتحاد. وبالطب���ع كان للإتح���اد ن�شاطات على 
�صعيد لبن���ان من �إقامة م�ؤتم���رات والم�شاركة في 

ندوات وخلافه". 

 ،IFAC الاتحاد الدولي للمحا�سبين
الفريق الحكومي العامل للمعايير 

الدولية ISAR وتغيير الت�سمية
خلال ف�ت�رة 1979 – 1980 وعل���ى �صعيد �آخر، 
تم تق���ديم طل���ب انت�س���اب النقاب���ة �إلى الإتح���اد 
ال���دولي للمحا�سب�ي�ن IFAC. تم رف�ض الانت�ساب 

حينها ب�سب���ب �أن النقابة هي نقاب���ة �أرباب عمل 
ولي�ست نقابة مهنيين. فتم العمل في العام 1980 
على �إع���داد نظ���ام داخلي جديد وتغي�ي�ر الأ�سم 
�إلى نقاب���ة خ�ب�راء المحا�سبة المجازي���ن في لبنان 
مت�ضمن���اً �شروط���اً علمي���ة وامتحان���ات يجب �أن 

يخ�ضع لها الاع�ضاء.

كذلك ق���ال �أبو �شق���را: "بعد ا�ستيف���اء ال�شروط 
 IFAC المطلوب���ة، تمت �أعادة تق���ديم الطلب الى
وملاحقت���ه. و�أ�صبح���ت النقابة ع�ض���واَ بالإتحاد 
الدولي للمحا�سبين �سنة 1981 – 1982، �أي قبل 
ا�صدار قان���ون تنظيم المهنة عام 1994. �شاركت 
النقاب���ة خ�ل�ال ه���ذه الف�ت�رة في لجنت�ي�ن ممثلة 
بالزميلين �أنطوان مطر وا�سكندر �سمعان حينها. 
والجدير بالذك���ر �أن الاتحاد الدولي للمحا�سبين 
 IASC ولجن���ة معاي�ي�ر التدقي���ق الدولية IFAC
)حالي���اً IASB(  �شاركت للمرة الأولى في م�ؤتمر 
النقاب���ة المعايير الدولي���ة للمحا�سبة في حزيران 

1993 في بيروت.

ث���م �أ�ضاف: "علماً ب����أن العلاقة مع IFAC بد�أت 
في �أيل���ول 1978 حين ق���ررت النقابة عقد م�ؤتمر 
تحت عنوان الت�ضخم المالي والمحا�سبة. وح�صلنا 
عل���ى موافقات عل���ى الم�شاركة به���ذا الم�ؤتمر من 
IMF والاتح���اد  ال���دولي  النق���د  قب���ل �صن���دوق 

ال���دولي للمحا�سب�ي�ن IFAC وعدد م���ن الهيئات 
المهني���ة من انكل�ت�را وفرن�س���ا وبلجيك���ا والمغرب 
العرب���ي ومنظمات عربية �أخ���رى والاتحاد العام 
للمحا�سب�ي�ن والمراجعين الع���رب. ولكن للأ�سف، 
ب�سب���ب الظ���روف الأمني���ة، لم نتمك���ن من عقد 

الم�ؤتمر".

�أم���ا ع���ن ع�ض���وية ISAR فقد �أخبرن���ا النقيب: 
الع���ام 1982، وخ�ل�ال م�ؤتم���ر الاتحاد  "خ�ل�ال 
ال���دولي للمحا�سب�ي�ن في وا�شنط���ن، �شاركت مع 
ع�ض���و مجل����س النقابة الزميل ا�سام���ة طبارة في 
الم�ؤتم���ر. لفت الزميل طبارة نظ���ري ب�أنه بناء لما 
�سمع���ه م���ن ال�سكرتيرة التنفيذي���ة  في ISAR �أن 
مرك���ز �آ�سيا في فريق الخ�ب�راء الحكومي الدولي 
للمحا�سب���ة  الدولي���ة  بالمعاي�ي�ر  المعن���ي  العام���ل 
 - المتح���دة  الأمم  منظم���ة  في   ISAR والإب�ل�اغ 
الأونكتاد- خالٍ، ومن الممكن انتخاب لبنان لهذا 
المركز. وخ�ل�ال م�شاركتن���ا في الم�ؤتم���ر، التقيت 
ال�سكرت�ي�رة التنفيذي���ة في ISAR واتفق���ت معها 
�أن تق���وم الخارجية اللبناني���ة بالطلب من بعثتها 
في الأمم المتح���دة �أن تر�شح لبن���ان لهذا المركز، 
باعتبار ان هذا الفريق هو هيئة حكومات ولي�ست 
تجم���ع مهني خا�ص. وبالفع���ل تم الات�صال ب�أمين 
ع���ام وزارة الخارجية اللبناني���ة حينها، ال�سفير 
الأ�ست���اذ �سهي���ل ال�شما�س، طالبين من���ه تر�شيح 
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ا�ضط���رني �إلى �إع���داد مذكرة ت�ضمن���ت مقارنة 
بين مواد الم�شروع المقَُرّ والم�شروع الجديد المقترح 
والا�سب���اب الموجب���ة الت���ي تُظهِر �صح���ة م�شروع 
القانون المقَُرّ من مجل�س الوزراء وتم توزيعه على 
جميع الن���واب. و�أُجريتُ عدد من الإت�صالات مع 
بع�ض الوزراء كان بنتيجتها �أن طلب دولة الرئي�س 
نبيه برّي من الدكتور بهيج طبارة، بو�صفه وزيراً 
للعدل، �إبداء الر�أي لعر����ض الم�شروع على الهيئة 

العامة و�إقراره. 
تمت تو�صي���ة الا�ست�شارات في وزارة العدل كل ما 
يع���ود لان�ضمام �أع�ض���اء غير ممار�س�ي�ن مقارنةً 
بالمحام�ي�ن حيث لا يت�ضمن قانون نقابة المحامين 
"محام���ي غير ممار����س"، بالإ�ضافة �إلي ثلاث 
نق���اط �أخرى من بينها ولاي���ة النقيب. وتم �إقرار 
القان���ون بع���د �إج���راء الت�صحيحات وفق���اً لر�أي 
وزارة الع���دل. وكان هذا القان���ون بمثابة تنظيم 

كام���ل للمهن���ة في لبن���ان وعلى الأخ����ص ال�شرط 
المت�ضم���ن لتعيين خ�ب�راء لدى المحاك���م �أن يكون 

ع�ضواً في النقابة.
�ص���در القان���ون �س���نة 1994 وتم ت�أليف اللجنة 
الت�أ�سي�سية برئا�سة الرئي�س حبيب ابو �صقر. 

ن�صائح مهنية
الا�ستفادة من الجهد الذي قامت به النقابة  	§
لبن���اء الثق���ة بينه���ا وب�ي�ن مختل���ف الجهات 
واحت�ل�ال المكانة المواكب���ة لمثيلاتها في الدول 

العربية والتي تو�صلت الى اقرار القانون.
لا	 ب���د م���ن العم���ل ال���د�ؤوب للا�ستم���رار في  §

النهو�ض بنقابتنا.
	�إع���ادة بناء العلاقات واللج���ان الم�شتركة مع  §
دوائ���ر الدولة وعلى الاخ����ص وزارات المالية 
الرقابي���ة  والهيئ���ات  والع���دل.  والاقت�ص���اد 

وجمعيات القطاع الم���دني المعنية بمرتكزات 
الات�صاد الوطني.  

كم���ا ان�ص���ح بالعم���ل لانت�س���اب النقابة �إلى  	§
اتحاد المهن الحرة في لبنان.

المحافظ���ة على العلاقات بالهيئ���ات الدولية  	§
كاف���ة  الفاعل���ة عل���ى  والم�شارك���ة  والعربي���ة 

الم�ستويات.
تكثي���ف الفر�ص للتدري���ب والتطوير المواكب  	§
للمهن���ة عالمياً والت�أكيد عل���ى المبا�شرة بلجنة 

.Quality Control الرقابة النوعية
ف�صل ال�سيا�سة والطائفية عن النقابة. 	§

تعزي���ز العلاق���ة م���ع الجامع���ات الاكاديمية  	§
لاعتماد برامج تتنا�سب مع �شروط الانت�ساب 
الى النقاب���ة وامتحاناته���ا. وذل���ك لت�أم�ي�ن 
الفر����ص ال�سليم���ة للجي���ل ال�صاع���د ال���ذي 
ي�صطدم حالي���اً عند اختي���اره الاخت�صا�ص 
الجامع���ي في المهن���ة وما ي�صيب���ه من عوائق 

تحول دون اجتيازه امتحانات النقابة.
اعداد ن���دوات خا�صة م���ن ��شأنه���ا �أن ت�ؤمن  	§
التوعي���ة اللازم���ة الواج���ب اعتماده���ا منعاً 
لل�ض���رر الذي ق���د ي�صيب حديث���ي ممار�سة 
المهن���ة خا�صة و�أن الم��سؤولي���ات الكبيرة التي 
ن�صت عليها القوانين اللبنانية كبيرة وكثيرة 

على ال�صعيدين المدني والجزائي. 
عن���د  ال�صاع���دة  �أجيالن���ا  �أدع���و  وختام���اً  	§
اختياره���ا التخ�ص����ص في المهن���ة �إلى ح���ب 
بثقافته���ا  وتح�صينه���ا  علومه���ا  في  وتعم���ق 
المبني���ة على �ص���دق المعاملة وك�ب�ر الاخلاق 
والا�ستقلالية في الممار�سة الراقية وال�شجاعة 
في ابداء الر�أي ال�سليم الذي يحقق الاهداف 

ال�سامية المتوخاة من علومها. 
ن�صيح���ة �أخ�ي�رة: للإ�س���راع في تعدي���ل النظام 
الداخل���ي للنقاب���ة في م���ا يتواف���ق م���ع ن�صو�ص 
غ�ي�ر  الأخ����ص لجه���ة  وعل���ى  المهن���ة  تنظي���م 
الممار�سين حيث ن����ص النظام الداخلي الحالي 
على م���واد بهذا ال��شأن تخالف العديد من مواد 
القانون خا�صة. و�إنن���ا نحن نهدف �إلى العدالة 
وتحقيقها والتقيد بالأنظم���ة والقوانين المرعية 
الإج���راء و�أن نك���ون المثال لكل هيئ���ة �أو مواطن 
باح�ت�رام قوان�ي�ن بلدن���ا و�ضم���ان ا�ستقلالي���ة 

مراقب الح�سابات.

رف�ضه في حين���ه لعدم امكانية تنظيم المحا�سبين 
ب�شكل خا�ص وانح�صرت المطالبة بقانون تنظيم 
مهنة مدققي الح�سابات واُعد قانون جديد بهذا 

ال��شأن.

�أُعد م�ش���روع القانون لمراقبي الح�سابات وعُرِ�ض 
مرات عديدة ما ب�ي�ن 1965 و1991 على مجل�س 
ال���وزراء دون ج���دوى لاعتب���ارات مختلف���ة �سواءً 
لت�ضارب في وجه���ات النظر بين النقابة ومهنيين 

في لبنان �أو دواعٍ �سيا�سية.

وبنتيج���ة   ..." �شق���را:  �أب���و  النقي���ب  �أ�ض���اف 
الن�شاط���ات الت���ي قامت بها النقاب���ة، وبالأخ�ص 
حم�ل�ات التوعي���ة المهني���ة الت���ي ادّت �إلى ت�سريع 
م�س���ار م�ش���روع القانون الذي لاق���ى اهتماماً من 
دولة الرئي�س ال�شهيد رفيق الحريري الذي ت�سلّم 

ن�سخة منه عن طري���ق �صديق م�شترك، المحامي 
الا�ستاذ نحا�س. وباهتمام خا�ص من وزير المالية 
في حين���ه الأ�ستاذ ف�ؤاد ال�سني���ورة. حيث ت�شكلت 
لجن���ة غير ر�سمية بالاتفاق م���ع الوزير ال�سنيورة 
مهمته���ا �إع���داد �صيغة نهائي���ة لم�ش���روع القانون 
ت�ألف���ت من���ي وم���ن وليم م�ت�ري، ورم���زي جورج 
وموف���ق اليافي وجوزيف نقفور ومحمد بعا�صيري 

وعبد الحفيظ من�صور".

ثم �أو�ضح: "�أثناء �إعداد الم�شروع، اقترح عدد من 
�أع�ض���اء اللجنة ا�ضافة بن���د خا�ص لانت�ساب غير 
الممار�س�ي�ن الى النقاب���ة �ضمن �ش���روط تحددها 
اللجن���ة الت�أ�سي�سية عند �صدور القانون وتت�ضمن 

كفاءات عالية للا�ستفادة من م�شاركتها".

تم �إق���رار القان���ون في مجل����س ال���وزراء بف�ض���ل 

الرئي�س ال�سنيورة الذي عر�ضه من خارج جدول 
الأعمال. ث���م �أحيل م�شروع القان���ون �إلى مجل�س 
الن���واب ودر�سته لجن���ة الإدارة والعدل في جل�سة 
�أولى عقدتها بح�ضور النقيب �أبو �شقرا والزملاء 
محمد بعا�صيري وجوزيف الف�ضل وموفق اليافي. 
تم خ�ل�ال ه���ذه الجل�س���ة �إق���راره من قب���ل هذه 
اللجنة. ث���م اُحيل �إلى لجنة الم���ال والموازنة التي 
عقدت بدورها عدداً م���ن الجل�سات خلال �أربعة 
�أ�شهر تقريباً بح�ضور النقي���ب �أبو �شقرا منفرداً 
لحين �إقراره م���ن قبل اللجنة و�إحالته �إلى الهيئة 

العامة التي عُرِ�ض عليها الم�شروع.

ي�ضي���ف النقي���ب �أبو �شق���را: "ت�أج���ل البحث في 
القان���ون و�إق���راره ب�سبب اعترا�ض �أح���د النواب 
علي���ه ب�سب���ب تق���ديم م�ش���روع قان���ون مخال���ف 
للم�ش���روع المقَُ���ر م���ن قبل �أح���د الزم�ل�اء. مما 
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مهن���ي  تجم���ع  بمي�ل�اد  مب�ش���رة  البداي���ة  كان���ت 
للمحا�سبين والمراجعين هو الأول في الوطن العربي. 
وبد�أ العم���ل الجاد لتحقيق �أهداف���ه، �إلى �أن غر�س 
خنجر ال�سيا�سة الم�سموم ن�صله في خا�صرة الإتحاد 
ب�أ�سب���اب ما �سمي باتفاقية ال�سلام، وان�شق الإتحاد 
ونقل مقره �إلى بغداد في �إبريل 1978 دون �أي اعتبار 
للنظام الأ�سا�سي ال���ذي يحكم مثل هذه التجمعات 
المهنية الإقليمية. و�أن�شغل الكل بالخلاف ال�سيا�سي 
على ح�س���اب الالتقاء المهن���ي، ولم تم�ض مدة حتى 
احتل العراق جارت���ه و�شقيقته دولة الكويت في عام 
1990 ليتلق���ى الإتح���اد الطعنة الثاني���ة من خنجر 
ال�سيا�س���ة وه���و ال���ذي لم يت�شاف���ى بعد م���ن جراح 
الطعن���ة الأولى لي�ستم���ر نزي���ف الإتح���اد ال���ذي لم 
يتهي�أ له من���ذ ولادته الا�ستقرار لإتمام البنيان على 

الأ�سا�س المتين الذي و�ضع له.

وفي ع���ام 1998 وبع���د مخا����ض ع�س�ي�ر احت�ضن���ت 
جامع���ة الدول العربي���ة بداية المحاولة لل���مّ ال�شمل 
ومداواة الج���راح التي �أثخنت ج�س���د العمل المهني 
المحا�سب���ي العرب���ي الم�ش�ت�رك. وا�ستم���رت الجهود 
الحثيث���ة �إلى دي�سم�ب�ر 2005 وبعد م�ض���ي 35 �سنة 
عل���ى ت�أ�سي�س���ه و13 �سنة من بدء الع�ل�اج اجتمعت 
الجمعي���ة العمومية للاتحاد بالجزائر وبح�ضور 12 
منظمة ع�ضو و�أقرت تعديلات جوهرية على نظامه 
الأ�سا�سي بتعديل تركيبة مجل�س الإدارة ليتكون من 
كل المنظمات الأع�ضاء والتحول �إلى نظام الرئا�سة 

الدورية للإتح���اد تبعاً لت�سل�س���ل الأحرف الأبجدية 
ل���دول المنظم���ات، وبع���د تجرب���ة ق�ص�ي�رة ارت����أت 
الجمعي���ة العمومي���ة للإتح���اد م�ؤخ���راً التحول الى 
نظام الانتخ���اب لاختيار الرئي����س و�أع�ضاء مجل�س 

الإدارة ليكون �أكثر مهنية. 

�إن العم���ر الحقيقي للإتح���اد اليوم لا يتجاوز الـ 14 
�سن���ة!! ومازال ونتيج���ة لكل الآثار الت���ي تركتها كل 
الندب ال�سيا�سية في ج�سده وت�أخره بالعمل المنتظم 

والممار�سة العملية لمهامه يعاني.
وم���ع كل تلك المطبات وعلى الرغ���م منها، لا بد لنا 
هنا من ت�سجيل ال�شكر والتقدير لكل مهنيي الوطن 

العرب���ي الأع�ضاء بالإتح���اد لا�ستمرار تم�سكهم فيه 
و�إيمانه���م الكبير بجدوى �أهداف���ه والحاجة الملحة 
لوج���وده وذل���ك لما بذل���وه من ت�ضحي���ة وتحمل ومد 
يد الع���ون وبث التفا�ؤل من �أجل بق���اء هذا ال�صرح 
�شامخ���اً وه���ي م��سؤولي���ة من يت���ولى �إدارت���ه تباعاً 
لمحاول���ة العمل يد واحدة لح���رث الأر�ض وزراعتها 
لقط���ف ثمارها كما كان يخطط له الأولون و�آمن به 

من لحقهم.

ك���ان ذلك �سرداً تاريخياً مخت�صراً لن�شاط الإتحاد 
وتط���وره، الغر�ض منه بيان المعوقات والعثرات التي 
م���ر فيها ومحاولة للتو�ضيح ولإثب���ات ب�أن ال�سيا�سة 
ه���ي مع���ول اله���دم الأول لأي تجم���ع �أو عمل مهني 
عرب���ي م�شترك ولا بد من �ضم���ان منعه من الولوج 

�إلى الج�سم المهني.

�إن العمل المهني العربي الم�شترك هو ال�سبيل للملمة 
ت�شرذمن���ا ال�سيا�س���ي ك���دول عربي���ة. و�أن الوحدة 
العربي���ة لم ولن تتحقق �سيا�سي���اً مهما طال الزمن 
و�أن الطريق الوحيد لإعلان وحدتها التي يتوفر لها 
كل المقومات الأ�سا�سية هو طريق واحد فقط يحمل 

طريق الوحدة المهنية والاقت�صادية. 

هل �سنن�أى بمهنتنا بعيدا عن دهاليز ال�سيا�سة؟؟ 
هل �ستتوقف خلافاتنا الناتجة عنها؟؟

�أتمنى ذلك!

المهنة تجمعنا
وال�سيا�سة تفرقنا

م�ض���ى 45 عاماً من عمر اتحاد المحا�س���بين والمراجعين العرب الذي ت�أ�س����س في يونيو 1970 في مدينة 
القاهرة بان�ض���مام المنظمات العربية الم�س���ئولة عن مهنة المحا�س���بة والمراجعة لت�س���ع دول عربية هي 
م�ص���ر وال�س���ودان ولبنان و�س���وريا و�س���لطنة عمان والعراق والكوي���ت والبحرين، واليوم و�ص���ل عدد 
المنظمات المن�ضوية تحت لوائه �إلى 16 منظمة مهنية كع�ضو عامل و3 منظمة مهنية كع�ضو مراقب، 
بمجموع 19 منظمة مهنية تهتم بالمحا�سبة والمراجعة من 16 دولة عربية وذلك بعد ان�ضمام الإمارات 

العربية المتحدة واليمن والأردن وقطر وتون�س والجزائر والمغرب وفل�سطين في �أوقات متلاحقة. 
محمد حمود الهاجري

رئي�س �إتحاد المحا�سبين والمراجعين العرب ال�سابق
رئي�س جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية الأ�سبق

العمل المهني العربي
المشترك هو السبيل للملمة 

تشرذمنا السياسي كدول عربية. 
وأن الوحدة العربية لم ولن 
تتحقق سياسياً مهما طال 

الزمن وأن الطريق الوحيد لإعلان 
وحدتها التي يتوفر لها كل 

المقومات الأساسية هو طريق 
واحد فقط يحمل طريق الوحدة 

المهنية والاقتصادية
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الدكتور داوود �صبح �أمين عام م�ؤتمر ت�أثير التكامل في التدقيق على الأعمال: 
التدقيق ي�ضبط المال الخا�ص والمال العام... 

وت�شريع التكامل �ضرورة ملحة1

الأزم����ات المتلاحق����ة التي ي�ش����هدها العالم ولا �س����يما منها المالية  والإقت�ص����ادية، يطرح ت�س����ا�ؤلات ح����ول كيفية درء 
مث����ل ه����ذه الأزمات. نقابة خبراء المحا�س����بة المجازين في لبنان ارت�أت �ض����رورة تفعيل �أعم����ال التدقيق في القطاعين 
العام والخا�ص باعتبارها �إحدى ال�سبل للحد من تكرار مثل تلك الأزمات. �إلا �أن عمل التدقيق لا يمكن ان يكون 
فاعلًا بالم�س����توى المطلوب اذا لم تتوفر له الإ�س����تقلالية الكافية وال�ص��ل�احيات والقوة اللازمة، و�إحدى الو�س����ائل 
ت�أت����ي تح����ت عن����وان التكامل في التدقيق. "علاقة التدقيق بالأزمات المالية وكيفية الحد منها و�أهمية التكامل بين 
التدقي����ق الداخل����ي والخارج����ي وهيئات الرقابة الر�س����مية ..." موا�ض����يع �س����تكون وغيرها مح����اور الم�ؤتمر الدولي 
العلمي التا�سع ع�شر الذي تقيمه نقابة خبراء المحا�سبة المجازين في لبنان LACPA، الذي �سيعقد في بيروت في 26 

و27 الجاري، تناولتها "�صدى البلد" مع الدكتور داوود يو�سف �صبح �أمين عام الم�ؤتمر. 

�أو    External auditor 1- التدقي���ق الخارج���ي
  Independent Auditor الم�ستق���ل  التدقي���ق 
والذي يقوم به المدقق الخارجي �أو المدقق الم�ستقلّ 
وي�سم���ى �أحيان���اً مفوّ����ض المراقب���ة كم���ا ورد في 
القانون اللبناني وهو الجهة او الفرد الذي يكلف 
م���ن المالك�ي�ن �أو في حال �شرك���ات الم�ساهمة، من 
الم�ساهمين من خ�ل�ال الجمعية العمومية  للقيام 
ب�أعم���ال التدقي���ق، ويت���م القيام بتل���ك الأعمال 
 International وف���ق المعايير الدولي���ة للتدقي���ق
Standards on Auditing- ISA  ال�ص���ادرة 
عن الاتح���اد ال���دولي للمحا�سبين IFAC  ووفقاً 

للقوانين والت�شريعات المعمول بها.

ن المدق���ق ر�أي مهني  وعل���ى �ض���وء النتائ���ج  يك���وِّ
محاي���د يٌعِّرب عنه م���ن خلال تقري���ر يطلق عليه 
تقري���ر المدق���ق الم�ستقل ح���ول البيان���ات المالية، 
وال���ر�أي لا يخ���رج عن واحد من �أربع���ة �أنواع من 
ال���ر�أي في جمي���ع �أنح���اء الع���الم: - ر�أي ب���دون 
ر�أي   -  ،Unqualified Opinion تحف���ظ
متحف���ظ Qualified Opinion  - ر�أي معاك����س 

و-   ،Adverse Opinionسلب���ي� �أو  معار����ض  او 
 Disclaimer حج���ب الر�أي �أو عدم �إب���داء الر�أي

 .of Opinion
 2-  التدقي���ق الداخل���ي Internal Audit : يقوم 
ب���ه المدق���ق الداخلي وه���و موظ���ف في ال�شركة �أو 
الم�ؤ�س�س���ة ويت���م تعيينه من قبل مجل����س الادارة �أو 

الهيئ���ة التنفيذية العليا في ال�شركة للقيام ب�أعمال 
التدقي���ق الداخلي ا�ستن���اداً �إلى المعاي�ي�ر الدولية 
للتدقي���ق الداخلي  ISPPA ال�ص���ادرة ع���ن معهد 
والأنظم���ة  الداخليين IIA، والقوان�ي�ن  المدقق�ي�ن 
المعم���ول به���ا، ووفق���اً لدلي���ل التدقي���ق الداخل���ي 
الموجود ل���دى المن�ش����أة �أو ال�شرك���ة �أو الجهة التي 
 Audit يعمل لديها. ولا �شك �أن وجود لجنة تدقيق
Committee فاعلة م�ؤهلة م�ستقلة ي�ؤثر �إيجاباً في 
منحى ومنهجي���ة وتنفيذ ونتائج التدقيق الداخلي 

ب�صورة خا�صة والتدقيق ككل بوجه �أ�شمل.
3- تدقي���ق الجه���ات الرقابي���ة الر�سمي���ة: وهي 
جهات قد تكون ناظم���ة Regularity، �أو م�شرفة  
Supervisory �أو الحالتين معاً. الجهات الناظمة 
مث���ل مجل�س النواب، الهيئ���ة الت�شريعية، مجل�س 
ال���وزراء، ال���وزارات المعني���ة والبن���ك المركزي. 
والهيئ���ات الإ�شرافي���ة مث���ل لجن���ة الرقابة على 
الم�صارف، لجن���ة الرقابة على هيئ���ات ال�ضمان 
�أي �شرك���ات الت�أم�ي�ن،  وزارة المالي���ة م���ن خلال 
مراقبي ال�ضرائب. وفي القطاع العام مثلًا ديوان 
المحا�سبة، وفي المنحى الإداري التفتي�ش المركزي.

يت�ص���ف الع���الم المعا�ص���ر الي���وم بدرج���ة عالية 
ال�سريع���ة  والت�شابك والتغ�ي�رات  التعقي���د  م���ن 
المحا�سبية، المالي���ة،  الأم���ور  في  خ�صو�ص���اً 
التدقي���ق، الإقت�صاد والأم���ن. ونتيجة التطورات 
التكنولوجي���ة المت�سارعة والمتلاحق���ة في مفاهيم 
و�أ�سالي���ب وادوات الانتاج والخدم���ات ومفاهيم 
وو�سائ���ل الات�ص���ال ونظ���م المعلوم���ات والأ�شكال 
وال�شرك���ات  الجدي���دة  التنظيمي���ة  والهي���اكل 
المتع���ددة الجن�سي���ات، والعلاق���ات المفتوحة بين 
ال���دول �إقت�صادي���اً ومالياً، زادت ح���دة المناف�سة 
ومعه���ا ارتفع���ت مخاطرها الأمر ال���ذي ي�ستلزم 
اتخ���اذ ق���رارات �سريع���ة وفاعل���ة  حت���ى تتمكن 
المن�ش����أة - المنظم���ة - Entity - Enterprise �أو 
الدول���ة الا�ستم���رار continuous  في التناف����س 
والبقاء والحفاظ على ميزاتها في  ال�سوق �أو بين 
ال���دول على �صعيد القطاعين الع���ام �أو الخا�ص. 
وه���ذا الأمر يتطلب توفر معلومات حديثة  دقيقة 

موثوق���ة وفي الوقت المنا�سب لأن ه���ذه المعلومات 
ت�ساعد في اتخاذ الق���رارات الاقت�صادية والمالية 

الر�شيدة.

وعن كيفية توف�ي�ر المعلومات الحديث���ة الموثوقة، 
ق���ال دكت���ور �صبح ان���ه يجب توافر نظ���ام �ضبط 
داخلي Internal Control  كفوء وفعال، وتدقيق 
للبيانات والتحقق من كيفيتها وماهيتها وجمعها 
م���ن  والتحق���ق  وتحليله���ا  معالجته���ا  وطريق���ة 
مخرجاته���ا لتكون معلومات مفي���دة وموثوق بها 
لتقييم الأداء ولإتخاذ القرارات. ولفت �صبح �أن 
هذا لا يمكن �أن يتم الا من خلال التدقيق الكفوء 
المحاي���د المهن���ي وهو �أح���د �أه���م الو�سائ���ل التي 
ت�ساه���م وتقف وراء نج���اح الأعم���ال، والحفاظ 
على المال في القطاعين العام والخا�ص ب�أهدافها 
الاجتماعي���ة، الاقت�صادي���ة، المالي���ة والربحي���ة، 
بمعن���ى �آخ���ر نج���اح ال�شرك���ات ونج���اح الإدارة 

العامة في �إدارة المال العام. 

وا�ش���ار د. �صبح الى �أن اتخاذ القرارات ال�سليمة 
م���ن الادارة ال�سليم���ة، �أحد ركائ���زه نتائج ور�أي 
التدقي���ق وال���ذي ي�ساه���م في ح���ال �إعتم���اده في 
والا�ستمراري���ة  الق���وة  �إلى  والدول���ة  ال�شرك���ات 
والق���درة عل���ى تقيي���م الأداء وو�ض���ع الخط���ط 
الم�ستقبلي���ة وي�ؤثر �إيجاي���اً على الأعم���ال، وي�ؤكد 
وتكام���ل   التدقي���ق  في  التكام���ل  �إلى  الحاج���ة 
الخدم���ات التدقيقي���ة ب�ي�ن الجهات الت���ي تقوم 

بالتدقيق.

وفي م���ا يتعل���ق بمفه���وم التدقي���ق قال �صب���ح �إن 
التدقي���ق يعن���ي فح����ص المعلوم���ات المحا�سبي���ة 
والبيان���ات المالي���ة للت�أك���د م���ن �صح���ة البيانات 
المالي���ة وابداء ال���ر�أي حولها. �أما �أن���واع التدقيق 

دها �صبح كما يلي: فعدَّ

د مع �أمين عام الم�ؤتمر و�صدرت في جريدة البلد، العدد 3617، الاثنين 17 ت�شرين الثاني 2014. 1- مقابلة �أجرتها ال�صحافية باتري�سيا جّال

التكامل في التدقيق يؤدي 
إلى رفع مستوى النوعية أي 

الجودة، والنوعية تضمن سلامة 
الأداء، وسلامة الأداء أحد أدوات 
الحفاظ على سلامة وتطور 

الشركات والمؤسسات ومجمل 
المال في القطاعين الخاص 
والعام، وهذا بدوره ينعكس 

إيجاباً على الإقتصاد الوطني
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الملف الخا�ص

Complementarity التكامل
وع���ن التكام���ل ال���ذي يج���در �أن يك���ون ملزم���اً 
وتتطلب���ه �أعم���ال التدقي���ق، قال �صب���ح: بالمعنى 
الايجاب���ي  التفاع���ل  يعن���ي   التكام���ل  اللغ���وي 
والتوا�صل بين نتائج الجهود المبذولة من الجهات 
المتنوع���ة الت���ي تقوم ب�أعم���ال التدقي���ق وبالتالي 
التكام���ل في الم�ص���ادر والأدوات وب�ي�ن مختل���ف 
الجهات التي تق���وم بالتدقيق. وهذا يحتم وجود 
الوعي الك���افي لمفهوم و�أهداف ومنهجية التكامل 
في التدقي���ق، وهذا الوعي ي�ساه���م وي�ؤثر ب�صورة 
مبا�ش���رة عل���ى و�سائل وجدي���ة التطبي���ق وكيفية 

تحقيق الهدف منه. 

و�أ�شار �صبح �إلى �أنه لي�س معنى التكامل الإنقا�ص 
 Independent الا�ستقلالي���ة  م���ن  التقلي���ل  �أو 
لأي من الجه���ات �أو الهيئات الت���ي تقوم ب�أعمال 
التدقي���ق. وهن���ا �أهمي���ة �أن يعي الم�ش���رع لأهمية 
التكام���ل في التدقي���ق ليعمل عل���ى و�ضع القوانين 
والت�شريعات التي تلزم وجود التكامل في التدقيق 
ب�ي�ن الجهات المختلف���ة، كما �أن المعاي�ي�ر الدولية 
�أي�ضاً عليه���ا �أن ت�أخذ في الاعتبار �أهمية التكامل 

في التدقيق. 
�أم���ا عن كيفي���ة اعتم���اد التكامل ق���ال د. �صبح، 
عندما نتكلم ع���ن التكامل نتطرق الى مو�ضوعي 
الت�صور النظري  والطابع العملي، فالتدقيق من 
دون التكامل يعاني من عدم القدرة لدى كل جهة 
م���ن الجهات المتنوعة التي تقوم ب�أعمال التدقيق 
بمفرده���ا القي���ام بتحقي���ق الأه���داف المرجوة. 
والذي  يح���دث في العالم من �أزم���ات اقت�صادية 
ومالي���ة ومن عدم قدرة الم�ؤ�س�س���ات �أو ال�شركات 
والحكوم���ات على الا�ستمراري���ة في المنحى نف�سه 
تع���ود �أح���د �أ�سباب���ه �إلى عدم وج���ود التكامل في 
التدقي���ق ب�ي�ن الجه���ات الرقابي���ة الر�سمية التي 
لديها ق���وة �أي �سلط���ة Power وجه���ات التدقيق 
الأخ���رى. هن���اك تكامل �إلى حدٍ م���ا في التدقيق  
بين الداخلي والخارجي ولحظته المعايير الدولية 
وتحت���اج �إلى �أن تلحظه القوان�ي�ن والت�شريعات.  
لك���ن لم تلح���ظ، لا المعاي�ي�ر الدولي���ة للتدقي���ق 
ولا القوان�ي�ن والت�شريع���ات، �أهمي���ة التكام���ل في 
التدقي���ق بين مختلف الجه���ات بما فيها الجهات 
الا�شرافي���ة الر�سمي���ة، وقد يكون ج���زء من وعي 

مفهوم التكام���ل في التدقيق على الأعمال تنظيم 
�أدوار كل جه���ة من الجه���ات وتبادلها للمعلومات 
والتقاري���ر في ما بينها لت�ؤم���ن الأهداف المرجوة 
من التدقي���ق بما فيها تقيي���م �أداء ومحا�سبة كل 

منها.
 ونظ���راً �إلى اهمي���ة ه���ذا التكام���ل ع�ب�ر تبادل 
المعلوم���ات والتقاري���ر ل���كل جهة تق���وم بالتدقيق 
وق���ع اختيار نقابة خ�ب�راء المحا�سبة المجازين في 
لبنان على عنوان "ت�أثير التكامل في التدقيق على 
الأعم���ال" ليكون عنوان���اً للم�ؤتم���ر التا�سع ع�شر 

الذي تقيمه النقابة.

الم�ؤتمر 
وفي تفا�صي���ل الم�ؤتم���ر ال���ذي يُقام بالتع���اون مع 
ال���دولي  الإتح���اد  وم�شارك���ة  ال���دولي،  البن���ك 

للمحا�سبين  IFAC وغيرهما من الهيئات الدولية 
والأقليمية والمحلية، الذي يهدف �إلى ن�شر الوعي 
المهني وخل���ق العلاق���ات المهنيّة ب�ي�ن الم�ؤ�سّ�سات 
الم�شارك���ة و�أبن���اء المهن���ة، �أفاد �صب���ح �أنه يطرح 
ويناق�ش مفهوم التكامل في التدقيق بين الجهات 
الرقابية المتنوعة مع الحفاظ على ا�ستقلالية كل 
منها. و�سيطرح الم�ؤتمرون كلٌ وجهة نظره ونظرة 
الجهة التي يمثلها وي�سل���ط ال�ضوء على العقبات 
ويقترح ويناق�ش الحل���ول. و�سي�شارك في  الم�ؤتمر 
����ص في المحا�سب���ة، التدقيــق،  نح���و 500 متخ�صّ
الرقاب���ة، الم���ال والقان���ون و�أ�صح���اب الأعم���ال 

م���ن لبنان وال���دول العربيّ���ة والأجنبيّ���ة. ويجمع 
الم�ؤتم���ر مهنيّ�ي�ن من مختل���ف الهيئ���ات الدوليّة 
والإقليميّ���ة والمحليّة لمناق�ش���ة مفهوم التكامــل في 
�صة في �أعمال  التدقيق، ومفهوم الهيئات المتخ�صّ
التدقيق، والإطلاع عل���ى �آراء ووجهات نظر هذه 
الهيئات الناظمة والم�شرفة والمدققين الخارجيين 

والمدققين الداخليين ولجان التدقيق.

�سيتحدث في الم�ؤتمر في الجل�سة الإفتتاحية �أمين 
ع���ام الم�ؤتم���ر د. داوود يو�س���ف �صب���ح، و�ستكون 
هن���اك كلمات لممثل الاتحاد ال���دولي للمحا�سبين 
IFAC وممث���ل البن���ك ال���دولي، وكلم���ة لنقي���ب 
خ�ب�راء المحا�سب���ة المجازي���ن في لبن���ان الأ�ستاذ 
�إيلي عب���ود، وكلمة لراعي الم�ؤتم���ر رئي�س مجل�س 

ام �سلام. الوزراء الأ�ستاذ تمَّ
بعدها يب���د�أ الم�ؤتمر �أعماله بحلقة بحث مفتوحة 
ح���ول مفه���وم التكامل في التدقيق م���ن النواحـي 

القانونيّة، الماليّـة والمحا�ـسبيّة.
ام���ا جل�س���ات العم���ل ف�ستك���ون تح���ت العناوين 
التالي���ة: ت�أثير الأنظم���ة والقوان�ي�ن والمعايير في 
تكام���ل التدقي���ق، ويختت���م الي���وم الاول �أعماله 
بحف���ل توقيع كتاب تدقيق البيانات المالية الجزء 
الث���اني الطبع���ة الثاني���ة للدكت���ور داوود يو�سف 
�صب���ح والا�ستاذ ب�سام �صب���ح في ال�ساعة الرابعة 

بعد الظهر. 
ت�ستكمل جل�سات عمل الم�ؤتمر في اليوم الثاني من 
خ�ل�ال �أربع جل�سات تناق����ش التكامل في التدقيق 
في مفه���وم الهيئات الم�شرفة، والهيئات الناظمة. 
كما �س���وف تخ�ص�ص الجل�س���ة الرابعة لبرنامج 
الرقاب���ة النوعي���ة )مراقب���ة الج���ودة( وبرنامج 
مراجعة النظير الذي ي�صدر �ضمن �إطار الجهود 
الت���ي تقوم بها النقابة للنهو�ض بمهنة المحا�سبة، 
والتدقي���ق والخدمات المهنية المرتبطة بها والذي 
يه���دف �إلى الت�أك���د م���ن م���دى �إلت���زام خ�ب�راء 
المحا�سب���ة المجازين بالقوانين والتعليمات المهنية 
والمعايير الدولية. كم���ا تتناول الجل�سة الخام�سة 
والاخيرة مفهوم الحوكمة في بيئة كل من القطاع 

العام والقطاع الخا�ص. 
يختتم الم�ؤتمر �أعماله ب�إعلان التو�صيات، و�إقامة 
حفل ع�شاء تكريمي، يكرم خلاله كبار ال�سن من 

�أبناء المهنة.

التدقيق من دون التكامل
يعاني من عدم القدرة 

لدى أي جهة من الجهات 
المتنوعة التي تقوم باعمال 

التدقيق بمفردها للقيام 
بتحقيق الأهداف المرجوة، ومن 
نتائجه عدم القدرة عن الكشف 

المبكر لما يحدث من أزمات 
اقتصادية ومالية
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انتخاب المجل�س الجديد للنقابة 

�أ�سف���رت انتخاب���ات نقابة خبراء المحا�سبة المجازي���ن في لبنان التي جرت 
لانتخاب مجل�س جديد عن فوز الأ�ستاذ ايلي عبود لمركز نقيب والأع�ضاء: 
حكمت نوفل، جورج ال�شرتوني، حنا �سعيد، م�صباح مجذوب، عبد القادر 
ال�صغ�ي�ر، �سمير ن�صار، غ�سان القا�ضي، رولى مخلوف ونبيل �شجاع. كما 
ف���از لمجل�س الت�أديب الأ�ستاذ انطوان حرفو����ش، د. اليا�س مرهج ع�ضوين 

ا�صيلين والأ�ساتذة: �سامي الميقاتي وم�صطفى حمدون رديفين.

�شارك في الجمعية العمومية 861 خبيراً  من �أ�صل 1350 وبنتيجة الاقتراع 
والفرز تبين فوز لائحة العمل النقابي  برئا�سة الأ�ستاذ ايلي عبود.

بع���د اعلان النتيجة اك���د النقيب "ان لا فرق بين نقاب���ي و�آخر الا بمقدار 

عمل���ه وعطائ���ه. �شاكراً الجميع عل���ى الديمقراطية الت���ي حكمت العملية 
الانتخابي���ة م�ؤك���داً �سع���ي المجل����س الجدي���د لتحقي���ق برنامج���ه بتع���اون 
�سائ���ر الأع�ضاء �أينما ك���ان موقعهم من �أجل الارتق���اء بالنقابة الى �أعلى 

الم�ستويات".

وكان النقيب �أمين �صالح قد تر�أ�س قبل الجل�سة الإنتخابية جمعية عمومية 
ع���دد خلالها الإنج���ازات التي حققها المجل�س خ�ل�ال ال�سنتين ال�سابقتين 
و�ألق���ى كلمة تمنى فيها للمجل����س الجديد والنقيب عبود النجاح في اكمال 
م�سيرة التحديث التي عملا فيها معاً والتي بات م�شروعها منجزاً لعر�ضه 

على الهيئة العامة. 
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م�شاركة النقابة في الم�ؤتمر الدولي للمحا�سبين
World Congress of Accountants - روما 2014
ر�ؤية 2020: التعلم من الما�ضي وبناء الم�ستقبل

ا�ست�ضاف���ت روم���ا الم�ؤتمر ال���دولي للمحا�سبين 
 .IFAC الذي نظمه الاتحاد الدولي للمحا�سبين
يعد الم�ؤتمر الدولي للمحا�سبين الحدث الدولي 
الأول لمهن���ة المحا�سب���ة وال���ذي يج���ذب مختلف 
القيادات المهنية، حيث اجتمع فيه 4000 مهني 
م���ن 100 دولة بما في ذل���ك الأفراد في �شركات 
القطاع العام والأكاديميين وال�شركات والمعاهد 
المهني���ة، ف�ضلًا عن المهني�ي�ن  ووا�ضعي المعايير 
وغيره���ا. ركزت الجه���ات التنظيمي���ة للم�ؤتمر 
على مو�ض���وع تطوير جودة المحا�سب���ة الدولية. 
كان الم�ؤتمر فر�صة فري���دة لمهنة المحا�سبة على 
الا�ستف���ادة م���ن التجارب ال�سابق���ة وو�ضع ر�ؤية 

لبناء الم�ستقبل. 
�ش���ارك في ه���ذا الح���دث النقي���ب ايل���ي عبود 
ونائب النقيب عبد الق���ادر ال�صغير والم�ست�شار 
غ�سان القا�ضي حي���ث كانت اجتماعات جانبية 
م���ع هيئات مهنية دولي���ة تم من خلالها الاتفاق 
عل���ى خريطة طريق للتعاون م���ن اجل النهو�ض 

بالمهنة.
فقد عق���د الوف���د برئا�س���ة النقيب �إيل���ي عبود 
اجتماعاً مع رئي�س هيئة المحا�سبين المجازين في 
بريطانيا ACCA الأ�ستاذ �أنطوني هاربين�سون 
والوفد المرافق تم خلاله تقييم النتائج الإيجابية 
لبروتوك���ول التعاون الذي تم توقيعه خلال �شهر 

تموز م���ن العام الحالي في ب�ي�روت بين النقابة 
والهيئ���ة لناحية ا�ستف���ادة الأع�ضاء والمتدرجين 
وموظف���ي الهيئات الرقابية من برامج التدريب 
DIPIFR. حي���ث تم البح���ث �أي�ض���اً في تو�سي���ع 
نط���اق اتفاقية للتعاون في مج���الات عدة �أهمها 
ا�ستعداد الهيئة لتقديم الم�ساعدة المهنية لوزارة 
المالي���ة اللبناني���ة بخ�صو����ص �إع���داد ح�سابات 
الخزين���ة العام���ة بناءً عل���ى قواع���د المحا�سبة 
الدولي���ة للقط���اع الع���ام IPSAS والمطبق���ة في 

البل���دان المتط���ورة ولناحي���ة تزوي���د لبنان من 
خ�ل�ال معهد التدريب في النقاب���ة ومعهد با�سل 
فليح���ان الم���الي والاقت�ص���ادي التاب���ع ل���وزارة 
المالي���ة ببرامج تدريب مهني���ة متطورة و�إ�صدار 

�شهادات متخ�ص�صة للم�شاركين.
وق���د تم الإتفاق على تق���ديم م�سودة لبروتوكول 
تع���اون جدي���د يت�ضم���ن ر�ؤي���ة و�شراك���ة مهنية 
م�شترك���ة طويلة الأجل تت�ضم���ن ملفات التعاون 

المذكورة �أعلاه بالإ�ضافة �إلى ملفات �أخرى.
وقامت الهيئة بدعوة النقيب �إلى زيارة مكاتبها 
خ�ل�ال الف�صل الأول من الع���ام 2015 من �أجل 
المناق�ش���ة والاتف���اق عل���ى كاف���ة بن���ود اتفاقية 
التع���اون وال�شراكة المهنية المزم���ع توقيعها بين 
الفريق�ي�ن، عل���ى �أن تت���م زي���ارة رئي����س الهيئة 
�إلى لبن���ان خ�ل�ال الف�ص���ل الث���اني م���ن العام 
2015 حيث يت���م ترتيب لقاءات م���ع الم��سؤولين 
المخت�ص�ي�ن في لبنان من وزارة المالية وم�صرف 
لبنان يليه توقي���ع اتفاقية تعاون و�شراكة مهنية 
ب�ي�ن الهيئة والنقابة ووزارة المالية خلال �أعمال 
الم�ؤتم���ر المتخ�ص����ص ال���ذي �ستنظم���ه النقابة 
خلال �شهر حزيران 2015 بالتعاون مع الإتحاد 
متطلب���ات  ح���ول:   IFAC للمحا�سب���ة  ال���دولي 
معاي�ي�ر المحا�سبة الدولية المعتم���دة في القطاع 

.IPSAS العام

النقيب ونائب النقيب مع رئي�س الاتحاد الدولي للمحا�سبين ورئي�س الهيئة الفل�سطينية

المجل�س الجديد يتقبل التهاني

تقبل نقيب خبراء المحا�سبة المجازين في لبنان 
�إيلي عب���ود مع �أع�ضاء مجل����س النقابة الذين 
فازوا في الانتخابات اتي جرت في 2014/4/9 
الأ�ساتذة: عبد القادر ال�صغير، رولا مخلوف، 
حنا �سعي���د، حكمت نوفل، نبيل �شجاع، غ�سان 
القا�ض���ي، �سم�ي�ر ن�صار، م�صب���اح مجذوب، 
وجورج ال�شرتوني، التهاني بفوز لائحتهم التي 

تناف�ست مع لائحتين.

ومن المهنئ�ي�ن ممثل الرئي����س �سعد الحريري 
ب�ي�روت  في  الم�ستقب���ل  لتي���ار  الع���ام  المن�س���ق 
المهند����س ب�شير عيتاني، ممث���ل قائد الجي�ش 
العم���اد ج���ان قهوج���ي العقيد ط���وني حداد، 
ممث���ل مدي���ر المخاب���رات في الجي����ش العميد 
الركن ادمون فا�ضل المقدم ديفيد م�شعلاني، 
تي���ار  المه���ن الح���رة في  م���ن من�سقي���ة  وف���د 
الم�ستقب���ل، برئا�سة المهند�س���ة ب�شرى عيتاني، 

وف���د م���ن م�صال���ح المه���ن الح���رة في القوات 
اللبنانية برئا�سة الدكتور غ�سان يارد، وفد من 
المه���ن الحرة في حركة �أم���ل برئا�سة المهند�س 
عل���ي ا�سماعيل، وفد م���ن التيار الوطني الحر 
برئا�سة من�سق المه���ن الحرة ال�سيد ايلي حنا، 
�أمين �سر نقابة ال�صحافة عبد الكريم الخليل، 
وممثلون عن هيئات نقابية حزبية واقت�صادية 

وعدد كبير من خبراء المحا�سبة.
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الافطار ال�سنوي لنقابة خبراء المحا�سبة عبود: 
الخطر على جمهورية من دون رئي�سها وحامي د�ستورها

�أقام���ت نقاب���ة خ�ب�راء المحا�سبة المجازي���ن في لبن���ان حفل �إفط���ار في فندق 
فيني�سي���ا �شارك فيه، �إلى الخ�ب�راء �أع�ضاء النقابة، ح�ش���د من ال�شخ�صيات 

ال�سيا�سية والنقابية وممثلون عنهم.

تقدم الح�ضور الأ�ستاذ علي �إ�سماعيل ممثلا رئي�س مجل�س النواب نبيه بري، 
مدي���ر عام وزارة العدل القا�ضي مي�سم النويري ممثلة رئي�س مجل�س الوزراء 
تمام �سلام، الأ�ستاذ عدنان الفاكهاني ممثلًا الرئي�سين �سعد الحريري وف�ؤاد 
ال�سني���ورة، الأ�ست���اذ �إيلي حنا ممث�ل�اً رئي�س تكتل التغي�ي�ر والا�صلاح النائب 
مي�ش���ال ع���ون، العميد وهب���ة قاطي�شا ممث�ل�اً رئي�س حزب الق���وات اللبنانية 
�سم�ي�ر جعجع، نقيب ال�صحافة محم���د بعلبكي، نقيب المحررين اليا�س عون، 
ر�ؤ�س���اء الهيئ���ات الاقت�صادية والرقابي���ة ورئي�س م�صلحة ال���واردات ور�ؤ�ساء 

الم�صالح والدوائر في وزارة المالية.

�ألق���ى النقيب �إيل���ي عبود كلمة النقاب���ة رحب فيها بالحا�ضري���ن وتمنى لهم 
�صيام���اً مقب���ولًا، وقال: "بعد �إنق�ض���اء فترة ثلاثة �أ�شهر م���ن ولاية مجل�سكم 
ال���ذي �أوليتموه ثقتك���م فتت�ساءلون عن م�س���ار الامور في نقابتك���م لأن الآمال 
والرهان���ات المعق���ودة على ه���ذا المجل����س بالتحديد كب�ي�رة �إن لناحية تطوير 

م�سارنا المهني �أم لناحية الو�صول لأهدافنا النقابية وهي كثيرة".

�أ�ض���اف: "انتهين���ا من و�ضع برنام���ج تدريب مهني �سنوي يه���دف �إلى تعزير 
ق���درات الخ�ب�راء في التدقي���ق والمعاي�ي�ر الدولي���ة للتقارير المالي���ة ومجالات 
متخ�ص�ص���ة �أخ���رى. وفي هذا ال�سياق ف�إنن���ا ب�صدد �إطلاق �شه���ادات مهنية 
تقنية من خلال معهد التدريب التابع للنقابة وهي ديبلوم في معايير التقارير 
 ISA  و�شهادة في معاي�ي�ر التدقيق الدولية IFRS Diploma المالي���ة الدولي���ة
Certificate بن���اء على بروتوكول التعاون المزم���ع توقيعه مع هيئة المحا�سبين 
القانوني�ي�ن المجازي���ن في بريطاني���ا)ACCA( ، و�شهادة في عل���وم المحا�سبة 
الاداري���ة بن���اء عل���ى بروتوكول التع���اون المزمع توقيع���ه مع هيئ���ة المحا�سبين 
الاداريين )IMA(. و�سيبد�أ التدريب ابتداء من الن�صف الثاني من �شهر �آب 

المقبل و�سي�ستفيد من هذه البرامج خبراء المحا�سبة المجازون )�أي الأع�ضاء( 
والمتدرجون بالإ�ضافة �إلى موظفي الدوائر الرقابية في وزارة المالية وموظفي 
لجن���ة الرقابة على الم�صارف ولجنة مراقب���ة هيئات ال�ضمان وهيئة التحقيق 

الخا�صة".

وتاب���ع: "كم���ا تعلم���ون فنحن بانتظارك���م في 31  تموز الح���الي لح�ضور حفل 
�إط�ل�اق هذه ال�شهادات المهنية وال���ذي تنظمه النقابة برعاية وزير الاقت�صاد 
والتج���ارة اللبن���اني الدكتور �آلان حكيم وبالتعاون م���ع البنك الدولي وح�ضور 
ممثل عنه حيث �سيتم توقيع بروتوكلات التعاون وال�شراكة مع هيئتين دوليتين 

مهنيتين رائدتين عنيت بهما ACCA و IMA في فندق الحبتور �سن الفيل.
واك���د �أن "العمل ج���ار على �ضمان �أهلي���ة �أع�ضاء النقاب���ة المهنية وتنفيذهم 
لأعم���ال الرقاب���ة التي يقوم���ون بها على �أكم���ل وجه وفق القوان�ي�ن والأنظمة 
والمعاي�ي�ر التي تتحك���م ببرامج التدقيق والمراجعة المعتم���دة عالمياً عن طريق 
�إجراء رقابة الأداء �أي ما يعرف مهنياً "بمراجعة النظير" المحددة �إجراءاتها 
في برنام���ج الرقاب���ة الخا�ص ال���ذي �أقرته النقاب���ة وذلك �ضم���ن التزاماتها 
بع�ضوي���ة الإتحاد ال���دولي للمحا�سب�ي�ن IFAC ليكون بمثابة �أه���داف اللجنة 
الم�شرفة على مراجع���ة النظير والتي �ست�شكل في وقت قريب ويعد لها برنامج 
عم���ل على ر�أ�سه �إخ�ضاع ملفات عمل �أع�ض���اء النقابة �أفراداً وم�ؤ�س�سات دون 
ا�ستثن���اء للمراجعة والت�أكد م���ن �سلامة تقيدهم بالنظ���م المقررة ومتطلبات 

معايير التدقيق الدولية".

و�أعل���ن انه في هذا ال�سياق ف�إن النقابة ب���د�أت بالخطوات العملية لتنفيذ هذا 
المل���ف المهني والذي يتمثل بتحديث دليلي الرقاب���ة النوعية ومراجعة النظير 
اللذين تم ا�صدارهما خلال العام 2010، �إن�شاء اللجنة الم�شرفة على الرقابة 
النوعي���ة ومراجع���ة النظير من زم�ل�اء متقاعدين يتمتع���ون بالخبرة في هذا 
المج���ال، و�ضع نظام داخلي للجنة الم�شرف���ة ي�ؤمن ا�ستقلاليتها ومو�ضوعيتها، 
التن�سي���ق مع البنك الدولي من �أجل ت�أمين م�ص���ادر تمويل تكلفة الامتثال في 
تطبيق هذا البرنامج والتي نتوقع الح�صول عليها خلال العام الحالي، �إطلاق 

برنام���ج مراجعة النظير في م�ؤتمرن���ا الدولي التا�سع ع�ش���ر والذي �ستنظمه 
النقاب���ة في فن���دق فني�سيا بتاريخ 26 و 27 ت�شرين الث���اني من العام الحالي، 
البدء بتدريب متخ�ص�ص لمدة �سنة �إبتداء من �شهر ت�شرين الاول على برامج 
واج���راءات التدقيق الواجب �إتباعها في مل���ف التدقيق و�أوراق العمل العائدة 
له���ا واله���دف هو البدء ب�أعم���ال مراجعة النظير والرقاب���ة النوعية في نهاية 

العام المقبل والا�ستعانة بزملائنا في اتحاد المحا�سبين والمراجعين العرب".
و�أكد انه بهذا ن�ضمن �سلامة الم�سار والتو�صل الى التحقق من عدالة البيانات المالية 
الت���ي تعدها الم�ؤ�س�س���ات على اختلافه���ا باعتبارها الم�صدر الا�سا�س���ي للمعلومات 

الإح�صائية لقيام الم�شروعات الناجحة على ال�صعيدين العام والخا�ص.

وق���ال: "لقد بد�أنا بتفعيل بروتوكول التعاون المعقود بين النقابة ووزارة المالية 
وذل���ك من خلال و�ضع �أط���ر و�أ�ساليب عملية منها �إن�ش���اء لجان متخ�ص�صة 
من الفريقين تعمل على تبادل المعلومات والخبرات والآراء المهنية بخ�صو�ص 
الأنظمة والإجراءات التي ت�ضعها الوزارة وتعنى بها النقابة والمنت�سبون �إليها 
والمكلف���ون ب�شكل عام، وعقد الندوات بهذا الخ�صو�ص وهذا ما تم من خلال 
الن���دوات التي تم عقدها خلال ال�شهر المن�ص���رم في مركز النقابة وطرابل�س 
و�صي���دا وزحل���ة بخ�صو����ص �إ�ضافة ح�سابات عل���ى القيمة الم�ضاف���ة للقاءات 

المهنية والندوات.

ا�ض���اف: "لق���د بد�أن���ا بتعزي���ز التع���اون ب�ي�ن النقاب���ة ولجن���ة الرقاب���ة على 
الم�ص���ارف من �أجل تكام���ل �أدوار الرقابة الم�شترك���ة وخ�صو�صاً على قطاعي 
ال�صيرف���ة والم�ؤ�س�س���ات المالي���ة. حيث تم عق���د ندوات م�شترك���ة متخ�ص�صة 
في النقاب���ة و�صي���دا وزحلة ا�ستفاد منها خبراء المحا�سب���ة المجازون في لبنان 
ح���ول متطلبات التعاميم ال�ص���ادرة عن م�صرف لبنان ولجن���ة الرقابة على 
الم�ص���ارف بخ�صو����ص قطاع���ي ال�صيرفة ومخاط���ر التدقيق العائ���دة لهذا 
القط���اع. ونحن ب�صدد تنظيم ور�شة عم���ل تنظمها النقابة مع هيئة التحقيق 
الخا�ص���ة بالا�ضاف���ة الى جمعية الم�ص���ارف حول �إج���راءات مكافحة تبيي�ض 
الام���وال وذلك خلال الن�صف الأول من �شهر كانون الاول من العام الحالي. 

وغ���داً لن���ا لقاء �أي�ضا مع رئي�س لجن���ة الرقابة على هيئ���ات ال�ضمان الأ�ستاذ 
وليد جنادري من �أجل و�ضع �آلية للتعاون بين النقابة واللجنة".

و�أ�ش���ار الى �أن النقابة قد با�شرت بتنفيذ م�ش���روع المكننة الإلكترونية بهدف 
تحديث كافة الخدمات وت�سهيل التوا�صل مع الاع�ضاء ب�إنتاجية وجودة عالية 
وذل���ك ع���ن طريق �إن�ش���اء موقع الكتروني حدي���ث مربوطاً بمرك���ز معلومات 
النقابة والا�ستفادة من الولوج الى عدة نوافذ الكترونية مخ�ص�صة للأع�ضاء 
�ضم���ن هذا الموق���ع وذلك للإ�ستف���ادة من البح���ث العلمي في ع���دة مجالات 

و�سيتم بدء العمل به خلال فترة �أق�صاها �أربعة �أ�شهر.
و�أو�ض���ح �أن "لجن���ة ال�ش����ؤون القانوني���ة، التي ك���ان لي ال�ش���رف ان �أكون بين 
اع�ضائه���ا قبل انتخابي نقيباً، ف�إني �أعم���ل معها حالياً على ا�ستكمال م�شروع 
تعدي���ل قان���ون تنظيم المهن���ة والذي �سيتم �إنج���ازه �إن �ش���اء الله خلال فترة 
�أق�صاه���ا ثلاث���ة �أ�شه���ر من اج���ل �أن يكون لن���ا قانون���اً مهنياً ع�صري���اً يلبي 

طموحاتنا ومطالبنا".

وقال: "لا يجوز ملاحقة خبير المحا�سبة المجاز لفعلٍ ن��شأ عن ممار�سة المهنة 
�أو بمعر�ضه���ا �إلّا بقرار من مجل����س النقابة ي�أذن بالملاحقة، ما لم يكن الفعل 
نا�شئ���اً عن تق�صير �أو �إهمال �أو مخالفة لقواع���د ممار�سة المهنة. ويعود على 
مجل�س النقابة حق تقدير التق�صير �أو الاهمال �أو المخالفة بناءً على ر�أي لجنة 

مهنية يتم تكليفها من قبله. �إنها الح�صانة المهنية والتي طالما انتظرناها".
وخت���م متوجها الى ن���واب الامة وبالتحديد �إلى ممثل���ي ر�ؤ�ساء الكتل النيابية 
الموجودي���ن الي���وم في هذا الإفط���ار �إلى تحم���ل م��سؤوليته���م التاريخية �أمام 
الله والوط���ن وال�شع���ب لممار�سة حقه���م في انتخاب رئي�س للب�ل�اد وقال: "�إذا 
كان التمديد �أو التجديد ي�ش���وه وجه الديموقراطية ومبادئها وهنا نتكلم عن 
المب���ادئ الا�سا�سية وهي ا�ستحقاق الانتخابات من �أج���ل تداول ال�سلطة، فان 
الاعتكاف هو فقء لعيونها. فنقابة �أو مجل�س نقابة من دون نقيب ي�شرف على 
م�صالحها و��شؤونها كال�سفينة التائهة من دون ربان والخطر كل الخطر على 

جمهورية من دون رئي�سها وحامي د�ستورها".
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نقابة خبراء المحا�سبة �أطلقت برعاية 
وزير الاقت�صاد والتجارة �شهادات مهنية

�أطلق���ت نقابة خبراء المحا�سب���ة المجازين في لبنان بالتعاون م���ع البنك الدولي، 
وم���ن خ�ل�ال معهد التدري���ب التابع لها، برعاي���ة وزير الإقت�ص���اد والتجارة �آلان 
حكيم ممث�ل�اً بم�ست�شاره لل�ش����ؤون الإقت�صادية جا�سم عجاق���ة، �شهادات مهنية 
�صادرة عن هيئات مهنية دولية هي هيئة المحا�سبين المجازين في بريطانيا وهيئة 
المحا�سب�ي�ن الإداريين. حي���ث تم توقيع بروتوكولات التعاون ب�ي�ن النقابة وكل من 
الهيئت�ي�ن وذل���ك في الحفل الذي نظمت���ه النقابة بالتعاون م���ع البنك الدولي في 

فندق الحبتور – �سن الفيل.

ح�ض���ر الإحتفال �شخ�صيات �سيا�سية واقت�صادية وهيئات رقابية ومالية تقدمهم 
ممثل البنك الدولي م��سؤول الوحدة المالية في البنك ه�شام والي، المدير الإقليمي 
في هيئ���ة الخبراء المجازين في بريطاني���ا ACCA  �ستيوارت دنلوب، نائب رئي�س 
معه���د الإدارة المحا�سبية ومدير العملي���ات الدولية فيه جيم بي�شوف�سكي، النائب 

ج���ان �أوغا�سبيان، الوزي���ر ال�سابق نقولا ال�صحناوي ممث�ل�ا العماد مي�شال عون 
�إلى جانب رئي�س النقابة �إيلي عبود ومجل�س �إدارتها.

و�ألق���ى النقيب عبود كلم���ة قال فيه���ا: "بالرغم من الظ���روف ال�صعبة والزمن 
ال���رديء الت���ي تم���ر ب���ه المنطقة كان���ت دعوتنا لث���ورة مهني���ة م�شحون���ة بعوامل 
التج���دد والتطور في مجال التدريب المهن���ي تنطلق من خلال تنظيم هذا الحفل 
"Advance & Evolve"، وحي���ث �أن الابجدي���ة ه���ي محط���ة م�ضيئ���ة في تاريخ 
الب�شري���ة وفي ظ���ل ع�صر العولم���ة وت�أثيراتها من الناحيت�ي�ن الاقت�صادية والمالية 
وم���ا تتطلبه من ح���روف �أبجدية بلغة عالمي���ة موحدة في �إع���داد البيانات المالية 
و�إج���راءات التدقي���ق الواج���ب �إتباعه���ا من قبل مفو�ض���ي المراقب���ة عنيت بهذه 
الأبجدي���ة العالمية الموح���دة "المعايير الدولية للتقارير المالي���ة" ومعايير التدقيق 

الدولية".
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�أ�ض���اف عبود: "بما �أننا في لبنان من رواد المنطق���ة بتطبيق هذه المعايير، تعلن 
نقابة خبراء المحا�سبة المجازين في لبنان اليوم ومن خلال معهد التدريب التابع 
له���ا �إطلاق برامج تدري���ب مهنية متخ�ص�صة بالتعاون م���ع هيئات مهنية دولية 
رائ���دة من �أجل مواكبة ع�صر العلم والمعرفة والتط���ور، وبالتالي الا�ستفادة من 
�شه���ادات مهنية متخ�ص�صة �صادرة عن ه���ذه الهيئات و�أهمها دبلوم في معايير 
التقاري���ر المالي���ة الدولي���ة )DIPIFR( و�شه���ادة في معاي�ي�ر التدقي���ق الدولية 
)Cert IA( و�شه���ادة في عل���وم المحا�سبة الادارية وذل���ك من خلال بروتوكولي 
التع���اون اللذي���ن �سيتم توقيعهم���ا اليوم خلال ه���ذا الحفل ب�ي�ن النقابة وهيئة 
المحا�سب�ي�ن القانوني�ي�ن المجازي���ن في بريطاني���ا )ACCA(  وهيئ���ة المحا�سبين 

. )IMA(الاداريين

واعل���ن ان���ه "�سي�ستفيد م���ن هذه البرامج خ�ب�راء المحا�سبة المجازي���ن في لبنان 
والمتدرج���ون بالإ�ضافة �إلى موظف���ي الدوائر الرقابي���ة في وزارة المالية وموظفي 
لجن���ة الرقابة على الم�ص���ارف ولجنة مراقب���ة هيئات ال�ضمان وهيئ���ة التحقيق 

الخا�صة".

وتاب���ع: "قب���ل �أن �أختم، �أغتنم هذه المنا�سبة وبوج���ود الا�ستاذ ه�شام والي ممثل 
البن���ك الدولي لن�ؤكد الت���زام مجل�س النقاب���ة بتطبيق برنام���ج الرقابة النوعية 
ومراجع���ة النظ�ي�ر للت�أكد م���ن �ضمان �أهلي���ة �أع�ضاء النقابة المهني���ة وتنفيذهم 
لأعم���ال التدقيق الت���ي يقومون بها على �أكمل وجه وفق���اً للأنظمة والمعايير التي 

تتحكم ببرامج التدقيق والمراجعة المعتمدة عالميا".

و�أك���د ان "تطبي���ق هذا البرنام���ج لي�س فقط بموج���ب التزاماتن���ا بع�ضوية 
الاتح���اد الدولي للمحا�سبين IFAC بل �إيمان���ا منا ب�أهميته في تطوير المهنة 
والتو�صل �إلى التحقق من ح�سن تنفيذ �أعمال التدقيق وبالتالي �إظهار عدالة 
البيان���ات المالي���ة لما فيها م���ن م�صلحة للإقت�ص���اد اللبناني. �إن���ه م�صلحة 

وطنية".

وتاب���ع: "في هذا ال�سياق ف�إن النقابة ب���د�أت بالخطوات العملية لتنفيذ هذا الملف 
المهن���ي والذي يتمثل بتحديث دليلي الرقابة النوعية ومراجعة النظير اللذين تم 
ا�صدارهم���ا خلال الع���ام 2010، و�إن�ش���اء اللجنة الم�شرفة عل���ى الرقابة النوعية 
ومراجعة النظير من زملاء يتمتعون بالخبرة في هذا المجال، وو�ضع نظام داخلي 
للجن���ة الم�شرف���ة ي�ؤمن ا�ستقلاليته���ا ومو�ضوعيتها، والتن�سيق م���ع البنك الدولي 
م���ن �أجل ت�أمين م�ص���ادر تمويل تكلف���ة الامتثال في تطبيق ه���ذا البرنامج والتي 
نتوق���ع الح�صول عليها خلال العام الحالي. و�إطلاق برنامج مراجعة النظير في 
م�ؤتمرن���ا الدولي التا�س���ع ع�شر والذي �ستنظمه النقابة في فن���دق فني�سيا بتاريخ 
26 و27 ت�شري���ن الثاني من الع���ام الحالي، والبدء ب���دورات تدريب متخ�ص�صة 
لمدة �سنة �إبتداء من �شهر ت�شرين الأول من العام الحالي على �إجراءات التدقيق 
الواج���ب �إتباعه���ا في مل���ف التدقيق و�أوراق العم���ل العائدة لها، والب���دء ب�أعمال 
مراجعة النظير والرقابة النوعية في نهاية العام القادم والا�ستعانة بزملائنا في 

اتحاد المحا�سبين والمراجعين العرب".

وخت���م عبود متقدماً بال�شكر لحكيم وال���والي وبي�شوف�سكي ودنلوب ورعاة الحفل 

والمدعوي���ن، وق���ال: "لنا غداً في النقابة الكثير من العم���ل الم�ضني للبدء ببرامج 
التدري���ب هذه ابت���داءً من منت�صف ال�شه���ر القادم و�إلى اللق���اء في حدث نقابي 

مهني �آخر.

والق���ى ممثل وزير الإقت�صاد والتجارة جا�سم عجاقة كلمة راعي الإحتفال الذي 
�أ�ش���ار �إلى "�أهمية المحا�سبة المهني���ة لغة للاعمال كونها تع�س���ر العمليات المالية 
لل�شرك���ات، وت�شكل قوة توجيهية لإدارة ق���رارات ال�شركة ب�شكل �سليم"، كما و�أن 

المحا�سبة "ت�ساعد ال�شركة على ر�سم خطة م�ستقبلية متقدمة لها".

واعت�ب�ر �أن "ال�شهادات والدبلومات الدولية بد�أت ت�أخذ موقعاً فعلياً على الار�ض 
في لبن���ان فهي تتنامى تدريجاً وت�شكل عن�صراً حيوياً بحيث �أن الاعمال في لبنان 
ت�صب���ح متطابقة م���ع معايير ومقايي�س دولية في مج���ال ال�صحافة مثلًا �أو في ما 
خ����ص ا�ستخدام المعايير الدولية للتدقيق الح�ساب���ي التي تطور �سير الأعمال في 

ال�شركة".

و�ش���دد على "�أهمي���ة تنفيذ ر�ؤية جديدة لحماية الزبائ���ن في التطبيقات المتعلقة 
بالح�سابات بحيث يطور ذلك خدمة الزبون".

وخل����ص �إلى �أن "مث���ل هذه ال�شه���ادات والدبلومات �ستع���زز م�صداقية الأعمال 
في لبن���ان والموظف�ي�ن على الم�ستوى الدولي خ�صو�ص���اً في ع�صر العولمة هذا، مما 
ي�شجع ذلك على تطوير وتعزيز الا�ستثمارات في البلد والحركة التجارية فيه". 

وتمن���ى في الخت���ام "�شراك���ة ناجح���ة وا�ضحة المع���الم، على �أن تتبل���ور اتفاقيات 

ال�شراك���ة ه���ذه لت�صب���ح �سيا�س���ة يحتذى به���ا في الم�ستقب���ل ويت���م التعامل على 
ا�سا�سها".

وتح���دث جيم بي�شوف�سك���ي ف�شدد على "المعايير الدولي���ة في الرقابة والتدقيق"، 
ونوه بما تقوم به نقابة خبراء المحا�سبة على هذا ال�صعيد مرحباً بمعهد التدريب 
الجدي���د ال���ذي نطلقه اليوم و"الذي �سيكون له �آثار وفوائد جمة على المتدربين 

في ممار�ستهم مهامهم الرقابية م�ستقبلًا".

وكان���ت كلمة ل�ستي���وارت دنلوب �أ�شاد فيه���ا "بالتعاون بين هيئة خ�ب�راء المحا�سبة 
المجازين في بريطانيا ACCA وبين نقابة خبراء المحا�سبة المجازين في لبنان التي 
تق���وم ب�أق�صى ما يمكن لتعزيز الرقابة والت�شدد في التدقيق المحا�سبي الذي يجب 
�أن يكون في الم�ؤ�س�سات وال�شركات، لمكافحة جميع �أنواع الغ�ش والتهرب ال�ضريبي".

و�ألق���ى م��سؤول الوحدة المالي���ة في البنك الدولي ه�شام والي كلمة البنك فتحدث 
ع���ن الإجراءات الرقابية وعن "�أعمال التدقي���ق المحا�سبي وعن المعايير الدولية 
الواج���ب ارتقا�ؤها"، مثني���اً على "جهود نقابة خ�ب�راء المحا�سبة في لبنان، وهذا 
ما ع���زز فر�ص التعاون بيننا �إذ �أن النقابة تتطلع �إلى بلوغ �أعلى مراتب خبرائها 

لنواحي التدقيق في �سبيل نجاح الأعمال الرقابية".
وبع���د ذلك تم توقي���ع اتفاقيتي �شراكة ب�ي�ن نقابة خبراء المحا�سب���ة المجازين في 
لبن���ان وهيئة الخبراء المجازين في بريطاني���ا ACCA ومعهد الإدارة المحا�سبية 

IMA وجرى تبادل الإتفاقيات.
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المجل�س الجديد لنقابة خبراء المحا�سبة كرم �إعلاميين اقت�صاديين 

�أقام���ت نقاب���ة خ�ب�راء المحا�سب���ة المجازي���ن، لمنا�سب���ة انتخ���اب مجل�سها 
الجدي���د، ع�شاء تع���ارف بين المجل�س المنتخ���ب وال�صحافيين والإعلاميين 
الإقت�صادي�ي�ن في فندق لو رويال - �ضبيه، �شارك فيه �إلى مجل�س النقابة، 
عدد م���ن ر�ؤ�ساء التحري���ر ور�ؤ�ساء ال�صفح���ات الإقت�صادية في ال�صحف 

والمجلات ومحطات التلفزيون والإذاعة.

و�ألقى النقيب �إيلي عبود كلمة قال فيها "�إن لقاءنا التعارفي هذا �سي�ؤ�س�س 
لإنج���اح م�سارنا و�ضمان تحقيق �أهدافنا الت���ي �أعددناها في برنامج عمل 
مجل����س النقابة للمرحلة المقبلة، وهي عبارة ع���ن عناوين عامة تحمل في 
طياته���ا ور�شة عمل تتنا�سب وعبء الم��سؤولي���ة التي منحتنا �إياها جمعيتنا 

العمومية، والتي لنا �شرف حملها".

�أ�ضاف: "وتتمثل هذه العناوين بالآتي:
العمل على �ضمان �أهلية �أع�ض���اء النقابة المهنية وتنفيذهم لأعمال  	•

الرقابة التي يقومون بها على �أكمل وجه وفق القوانين والأنظمة.
تعزي���ز التع���اون م���ع الهيئ���ات الرقابي���ة و�أهمه���ا لجن���ة الرقاب���ة على  	•
الم�صارف ولجنة مراقبة هيئات ال�ضمان من �أجل تكامل �أدوار الرقابة.

�أع�ضاء  بين  الدمج  لت�شجيع عمليات  اللازمة  الإجراءات  تكثيف  	•
النقابة لتوحيد الجهود ومواجهة الأخطار المحدقة بنا.

المال. ووزارة  النقابة  بين  المعقود  التعاون  بروتوكول  تفعيل  	•
والأنظمة  التدقيق  برامج  على  والتدريب  الت�أهيل  دورات  تكثيف  	•
المحا�سبي���ة ومعايير المحا�سب���ة والتدقيق وملف���ات العمل ل�ضمان 

الأهداف المرجوة منها.
عق���د الم�ؤتم���رات المحلي���ة والم�شاركة في العربي���ة والدولية منها  	•

بمواكبة التطور المهني الدائم.
التعاون مع وزارة العدل ومجل�س الق�ضاء الأعلى لإيجاد الو�سائل  	•
التنظيمية والت�أهيلية والرقابية تو�صلا الى ت�صحيح م�سار تنفيذ 

المهام التي توكل الى خبراء المحا�سبة لدى المحاكم".
�سادت���ي ان كل ذل���ك م���ن ��شأنه رفع م�ست���وى مزاولة المهنة في  	•
لبن���ان ومواكبتها لمثيلاته���ا الدولية وانه ي�ساع���د النقابة على ان 

تلعب دورها الهام في الاقت�صاد الوطني.
ان مجل����س النقابة �سي�سهر على رعاي���ة ��شؤونها و�أبنائها مهنياً  	•

وادارياً واجتماعياً في �سبيل تحقيق �أهداف قانونها و�أنظمتها.

واختت���م عب���ود: "�أك���رر با�سمي وا�س���م زملائ���ي �أع�ضاء مجل����س النقابة 
�شكرن���ا لكم عل���ى ح�ضورك���م ودعمك���م و�إ�سهامك���م في تحقي���ق الأف�ضل 

لمجتمعن���ا، ولن يك���ون اللقاء الأخير بيننا م�ؤكدي���ن �أن وحدتنا هي هويتنا 
فب�أقلامك���م وفكرك���م تن�ي�رون وت�صوب���ون الم�س���ار الم���الي والاقت�ص���ادي 
وب�أقلامن���ا وفكرنا ن�ضيء ونظهر عدالة البيان���ات المالية للقطاع الخا�ص 
وهو ع�صب الاقت�صاد الوطن���ي، وب�أقلامنا وفكرنا ن�سطر �صفحات المالية 
العام���ة فن�ص���وب �سيا�ستها ونر�شد انفاقها. �أيه���ا ال�سادة ان هدفنا واحد 

وم��سؤوليتنا واحدة فلنعمل معاً من �أجل ممار�سة مهنية ووطنية".

رد رئي����س تحري���ر �إذاعة لبن���ان الحر �أنط���وان مراد با�س���م ال�صحافيين 
المدعوي���ن، بكلم���ة هن����أ فيه���ا النقيب عب���ود ومجل����س النقاب���ة الجديد، 
و�شكره���م عل���ى دعوتهم، منوه���اً "بالنه�ضة الت���ي ب���د�أت ت�شهدها نقابة 
خبراء المحا�سبة المجازين والمعاي�ي�ر الاحترافية التي تعتمدها، بعيداً عن 

الح�سابات ال�سيا�سية والفئوية".

�أنطوان مرادالنقيب عبود يرحب بالاعلاميين
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نقابة خبراء المحا�سبة المجازين في لبنان �شاركت في م�ؤتمر في جنيف 
بمحا�ضرة للنقيب عبود عن �ضمان جودة التقارير المالية

النقيب و�أع�ضاء المجل�س يلتقون المتدرجين

�سل�سلة ور�ش عمل حول ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة 
بالتعاون مع وزارة المالية

عقد فريق الخبراء الحكومي الدولي العامل 
المعني بالمعايير الدولي���ة للمحا�سبة والإبلاغ 
في منظمة الأمم المتحدة -الأونكتاد- م�ؤتمره 
ال���دولي ال�سنوي - الدورة الحادية والثلاثين 
في مق���ر الأمم المتح���دة في جنيف، تمحورت 
موا�ضيع���ه المتخ�ص�صة حول المعايير الدولية 

للمحا�سبة والتدقيق والتقارير المالية.

و�أعلن���ت نقاب���ة خ�ب�راء المحا�سب���ة المجازين 
في لبن���ان في بيانا، �أنه���ا "�شاركت في الم�ؤتمر 
للم�ؤتمر،  الناظم���ة  الهيئ���ة  لدع���وة  "تلبي���ة 
و�ألق���ى رئي����س النقاب���ة النقي���ب �إيل���ي عبود 
محا�ض���رة مهني���ة متخ�ص�صة ح���ول �ضمان 
ج���ودة التقاري���ر المالي���ة ح���ازت عل���ى تهنئة 
رئي�س الم�ؤتم���ر والهيئة الناظمة والحا�ضرين 
من الإتحادات الدولية والنقابات المحا�سبية 
ور�ؤ�س���اء مجال����س �إع���داد المعاي�ي�ر الدولية 
للمحا�سب���ة والتدقي���ق، بالإ�ضافة الى ممثلي 
مختلف���ة  حكوم���ات  في  الرقابي���ة  الهيئ���ات 
والم�شاركين مما �شكل رفعا لإ�سم لبنان عاليا 
في المحافل الدولية ومزي���د من الأمل والثقة 
ومحطة �إنطلاق للنقابة نحو م�ستقبل واعد، 
وذل���ك �ضم���ن م��سؤولياته���ا في العم���ل عل���ى 

تنمية قدرات خ�ب�راء المحا�سبة المجازين في 
لبن���ان ون�شر المعرفة المهنية بالمعايير الدولية 
للمحا�سب���ة والتدقي���ق وتطبيقاته���ا به���دف 
تطوير مهنة التدقيق وتح�سين نوعية و�ضمان 
ج���ودة التقاري���ر المالي���ة التي يعده���ا خبراء 

المحا�سبة في لبنان".
وتمح���ورت موا�ضي���ع الم�ؤتم���ر المتخ�ص�ص���ة 
ح���ول المعاي�ي�ر الدولية للمحا�سب���ة والتدقيق 
والتقاري���ر المالي���ة والذي يحا�ض���ر فيه نخبة 

من الخبراء الدولي�ي�ن والحكوميين المعنيين 
والعامل�ي�ن في مج���ال المحا�سب���ة والتدقي���ق 
و�إع���داد المعاي�ي�ر الدولية، ويح�ض���ره ممثلو 
الإتح���ادات الدولي���ة للمحا�سب���ة والتدقي���ق 
ور�ؤ�س���اء  الحكومي���ة  الرقابي���ة  والجه���ات 
مجال����س �إع���داد المعايير الدولي���ة بالإ�ضافة 
الى الخ�ب�راء المالي�ي�ن والم��سؤول�ي�ن في البنك 
ال���دولي والأمم المتح���دة والاتح���اد ال���دولي 

للمحا�سبين.  

التق���ى النقي���ب �أيل���ي عب���ود  والم�ست�شاري���ن 
الا�ست���اذ غ�سان القا�ضي وج���ورج ال�شرتوني 
المتدرج�ي�ن في في النقاب���ة. تم خ�ل�ال اللقاء 
�ش���رح برنامج الأمتحانات وبرنامج التدريب 

الذي تعمل على توفيره النقابة لهم. 
تمن���ى النقي���ب واع�ض���اء المجل����س التوفي���ق 
للمتدرج�ي�ن في الامتحان���ات القادم���ة الت���ي 
�سوف تجري في 16، 17، 18، 19 و20 كانون 

الاول/ دي�سمبر القادم.

في اطار بروتوكول التعاون مع وزارة المالية نظمت نقابة خبراء المحا�سبة 
المجازي���ن في لبنان بالتع���اون مع وزارة المالية، �سل�سل���ة من ور�ش العمل 
ح���ول القرار رقم 1/140  ا�ضافة ح�سابات تتعلق بال�ضريبة على القيمة 
الم�ضاف���ة الى الملحق رق���م 2 )الت�صميم المحا�سبي الع���ام للم�ؤ�س�سات- 
لائح���ة الح�سابات( لقرار وزير المالية رقم 1/111 تاريخ 1982/2/22 

وتعديلاته )�أ�صول تطبيق الت�صميم المحا�سبي العام(.

�أقيمت هذه الور�ش خلال �شهر حزيران في مبنى النقابة في بيروت. كما 
اقيمت في مدن �صيدا وطرابل�س وزحلة.

ق���دم ه���ذه الور�ش مراقبيين م���ن مديرية ال�ضريبة القيم���ة الم�ضافة في 
وزارة المالي���ة بالتن�سيق مع الدكتور روجي���ه لطفي رئي�س دائرة خدمات 
الخا�ضعين في مديرية ال�ضريب���ة على القيمة الم�ضافة والأ�ستاذة دارين 

كفوري، مراقب رئي�سي ملحق ب
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�إجراءات التدقيق الخا�صة بقطاع ال�صيرفة

نظمت نقابة خبراء المحا�سبة المجازين في لبنان بالتعاون مع لجنة الرقابة 
عل���ى الم�صارف في م�صرف لبنان، �سل�سلة من ور�ش العمل حول متطلبات 
التعاميم ال�صادرة عن م�صرف لبنان واجراءات التدقيق الخا�صة بقطاع 

ال�صيرفة.

�أقيمت هذه الور�ش خلال �شهري �أيار وحزيران في مبنى النقابة في بيروت 
كما اقيمت في غرفة التجارة وال�صناعة لمدن �صيدا وطرابل�س وزحلة.

ق���دم ه���ذه الور�ش نخبة من لجن���ة الرقابة ت�ضم الأ�سات���ذة: كمال الأمين 
وجورج ري�شا ون�صير الرماح وكريم را�شد.

تنظم نقابة خبراء المحا�سبة المجازين في لبنان دورات تدريبية �ضمن 
برنام���ج حلق���ات متخ�ص�صة تقام في مبن���ى النقابة م���ن �أجل تعميم 

الفائدة على الخبراء والمتدرجين.
 ي�ستفي���د م���ن من ه���ذه الدورات موظف���ي القطاعين الع���ام والخا�ص 
وجمي���ع المهتم�ي�ن في ه���ذا ال��شأن، كما تمت���د هذه ال���دورات من �أيلول 
2014 ولغاي���ة �شب���اط 2015. للتفا�صي���ل التوا�ص���ل معن���ا على البريد 

training-institute@lacpa.org.lb الالكتروني
فقد قدم الدكتور بول مرق�ص محا�ضرة بهدف اي�ضاح قانون الالتزام 
FATCA في 10 ايل���ول 2014. كم���ا تناول���ت  ال�ضريب���ي الاميرك���ي 
الا�ستاذة باتي كرم في ور�شة عمل في 24 ايلول حول مهارات الات�صال  

لمدققي الح�سابات.
�أما م���ن ناحية التدقيق والمحا�سبة فق���د تم تنظيم محا�ضرات قدمها 
محا�ضرين م���ن �شركة ديلويت. فقد قدم الأ�ست���اذ بدر الح�سن �أنواع 
الخدم���ات التي يقدمها المدقق في 1 ت�شرين الأول وقدم الأ�ستاذ يامن 
مداح دليل اعداد كتب التعاقد والعرو�ض في 22 ت�شرن الأول كما تناول 

الأ�ستاذ جوزيف خليفة معيار المحا�سبة الدولي رقم 1 عر�ض البيانات 
المالي���ة في 5 ت�شرين الثاني 2014. كذلك تنظم النقابة دورات بمعدل 
60 �ساع���ة تدريب، يومي الثلاثاء والخمي����س من كل ا�سبوع على مدى 
ثلاث���ة �أ�شهر )�أيل���ول، ت�شرين الأول، ت�شرين الث���اني(، للم�شاركين في 

 .DipIFR امتحانات دبلوم معايير التقارير المالية الدولية
يتناول البرنامج المتبقي من هذه ال�سل�سلة: 

المعلومات  تكنولوجيا  تدقيق   :2014 الثاني  ت�شرين   19 	•
10 كان���ون الاول 2014: المعي���ار ال���دولي للتدقيق رقم 230  	•

توثيق التدقيق 19 
21 كان���ون الثاني 2015: المعي���ار الدولي للتدقيق رقم 260   	•

التوا�صل باولئك المكلفين بالحوكمة 19 
4 �شب���اط 2015: العمليات مع الجه���ات المقربة )الأطراف  	•

ذات العلاقة( 
25 �شب���اط 2015: مفاهيم عامة في الاعمال ومواد قانونية  	•

ذات علاقة 
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زيارة الرئي�س نبيه بري

زيارة وزير العدل �أ�شرف ريفي

زيارة الرئي�س تمام �سلام

زيارة مدير عام وزارة المالية زيارة الرئي�س ف�ؤاد ال�سنيورة

بع���د انتخابه، ق���ام مجل�س نقابة خ�ب�راء المحا�سبة المجازي���ن في لبنان 
بزيارة برتوكولية لدولة رئي�س مجل�س النواب الأ�ستاذ نبيه بري برئا�سة 
النقيب الأ�ستاذ ايلي عب���ود حيث عر�ض المجل�س على دولته دور النقابة 

في المجال�ي�ن المالي والاقت�ص���ادي. خلال اللقاء، �أطل���ع المجل�س الرئي�س 
ب���ري على برنامج عمل���ه المقبل و�أخذ توجيهات���ه لتحقيق الاهداف التي 

ت�صب في خدمة المهنة ولبنان. 

ق���ام مجل����س نقابة خ�ب�راء المحا�سب���ة المجازي���ن في لبنان 
برئا�س���ة النقي���ب ايلي عب���ود بزي���ارة معالي وزي���ر العدل 
الل���واء �أ�ش���رف ريف���ي.  تمنى الوف���د خلال الزي���ارة على 
الوزي���ر ريف���ي الم�ساعدة عل���ى تحقيق بع����ض المطالب التي 
ت�ساعد على تحقيق التكامل بين وزارة العدل والنقابة مثل 
ت�سهي���ل دخول اع�ض���اء النقابة الى ق�ص���ور العدل ببطاقة 
انت�سابهم للنقابة وتعي�ي�ن الخبراء لدى المحاكم ومفو�ضي 
مراقبة ا�ضافيين وفقاً لقانون التجارة من خبراء المحا�سبة 
المجازي���ن الم�سجل�ي�ن ل���دى النقاب���ة في ج���دول الخ�ب�راء 
الممار�سين وبالتناوب بحيث ت�شمل التعيينات كافة الخبراء 
ب���دون ا�ستثناء. كما تمنى الوفد على وزير العدل الم�ساعدة 

في اقرار الح�صانة المهنية لخبير  المحا�سبة المجاز.

في اط���ار زيارات���ه البروتوكولية، ق���ام مجل�س النقاب���ة المنتخب برئا�سة 
النقي���ب الأ�ستاذ ايل���ي عبود بزيارة لدولة رئي�س ال���وزراء الا�ستاذ تمام 
�س�ل�ام. تم خلال اللقاء اطلاع الرئي�س �سلام على برنامج عمل المجل�س 

الجدي���د وطل���ب توجيهاته لتحقي���ق الاف�ضل في خدمة المهن���ة والوطن. 
كما تم خلال اللق���اء طلب رعاية دولته للم�ؤتمر التا�سع ع�شر للنقابة في 

ت�شرين الثاني.

وفي اطار التعاون مع وزارة المالية قام النقيب ايلي عبود بزيارة �إلى 
مدير ع���ام وزارة المالي���ة الأ�ستاذ �ألان بيفاني لمتابع���ة �سير العلاقة 
ب�ي�ن الوزارة والنقابة، حيث تم الاتف���اق على تفعيل العلاقة في �إطار 
بروتوك���ول التعاون المعقود بين ال���وزارة والنقابة لما فيه من م�صلحة 

وطنية.

قام وفد من نقابة خبراء المحا�سبة المجازين في لبنان ي�ضم النقيب 
�إيلي عبود ونائب النقيب عب���د القادر ال�صغير بزيارة الرئي�س ف�ؤاد 
ال�سني���ورة، في ح�ض���ور م�ست�شار الرئي����س ال�سني���ورة الأ�ستاذ فادي 
تمي���م. وكان الاجتم���اع منا�سبة لعر�ض م�شاري���ع النقابة في المرحلة 

المقبلة و��شؤون القطاع.

زيارة وزير الات�صالات بطر�س حرب

قام مجل�س نقابة خبراء المحا�سبة المجازين في لبنان برئا�سة النقيب 
ايل���ي عبود بزي���ارة لمعالي وزي���ر الات�صالات ال�شي���خ بطر�س حرب تم 

خ�ل�ال الزيارة مناق�ش���ة الأو�ضاع العام���ة ولا �سيم���ا في المجال المالي 
وال�ضريبي.
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ملف القوانين

وزارة المالية
قرار رقم 283/1

تاريخ 31 �آذار 2014
يتعلق بتحديد �أ�س�س ت�سوية الغرامات

المفرو�ضة بموجب قوانين ال�ضرائب

المادة الاولى: خلافاً لأي ن�ص �آخر يحدد هذا القرار دقائق تطبيق �أحكام القانون 662 تاريخ 2005/2/4 الذي يجيز 
لوزي���ر المالية �إج���راء ت�سوية على الغرامات التي تت���ولى مديرية المالية العامة في وزارة المالي���ة فر�ضها وجبايتها عملًا 

بقوانين ال�ضرائب و الر�سوم المبا�شرة و غير المبا�شرة.
الق�سم الأول: غرامات التحقق

المادة الثانية:
تخف�ض غرامات التحقق المفرو�ضة بموجب قوانين �ضريبة الدخل و الأملاك المبنية ور�سم الانتقال و ال�ضرائب  	.1
و الر�س���وم غ�ي�ر المبا�شرة المبية �أعلاه و ال�ضريبة عل���ى القيمة الم�ضافة وفقاً لأحكام الم���ادة الخام�سة من هذا 

القرار.
ت�شمل غرامات التحقق المعنية بهذا القرار : 	.2

الغرامات الن�سبية بما فيها الحد الأدنى. 	-
الغرامات المحددة ب�صورة مقطوعة. 	-

يج���ري التخفي����ض على غرام���ة التحقق الن�سبية �أو المقطوع���ة الواحدة المفرو�ضة �أو الت���ي �ستفر�ض في الفترة  	.3
ال�ضريبية الواحدة على �أن لاتقل قيمة غرامات التحقق �أو التح�صيل بعد التخفي�ض عن 50 �ألف ليرة لبنانية.

ت�ستثتى من الت�سوية الغرامات التالية: 	.4
الغرامة التي تخ�ضع ت�سويتها لن�صو�ص قانونية خا�صة. 	-

الغرامة التي لم تجز الن�صو�ص القانونية ت�سويتها. 	-
الغرامة التي تقل قيمتها عن خم�سين �ألف ليرة. 	-

الغرام���ة الت���ي لم ت�ؤد بعد تخفي�ضها بناءً لطلب المكلف لها مع ال�ضريبة �أو الر�سم خلال المهلة المحدد للدفع �أو  	-
طلب التق�سيط.

تعل���ق �إج���ازة ت�سوية �أي غرامة يتج���اوز معها التخفي�ض مبل���غ المليار ليرة لبنانية عن كل ف�ت�رة �ضريبية، على  	.5
موافقة مجل�س الوزراء.

المادة الثالثة: تتناول الت�سوية الغرامات المن�صو�ص عليها في المادة الأولى من هذا القرار المفرو�ضة �أو التي �ستفر�ض بموجب 
ج����داول تكلي����ف �أو �أوامر قب�ض �أو تكاليف م�ستعجل����ة �أو �إعلامات �ضريبية، و تلك التي توجب����ت بموجب م�ستندات التكليف 

الذاتي، �شرط �أن ي�سدد المكلف الغرامة المخف�ضة مع ال�ضريبة المتوجبة �أو الر�سم المتوجب وفقاً لأحكام هذا القرار.
الم���ادة الرابعة: ت�شمل هذه الت�سوية المخالفات الحا�صلة لغاي���ة 2014/3/15 �ضمناً وفقاً لأحكام المادة الخام�سة �أدناه 

وي�ستفيد منها:
المكلف���ون �أو الخا�ضع���ون الذين فر�ض���ت عليهم غرامات التحقق قبل ن�شر هذا الق���رار �أو �ستفر�ض عليهم بعد  	-

ن�شره وحتى تاريخ انتهاء العمل به.
المكلف���ون �أو الخا�ضع���ون الذي���ن توجبت عليهم غرام���ات بموجب م�ستن���دات التكليف الذاتي ع���ن المخالفات  	-
الم�شمولة ب�أحكام هذه المادة، وتعتبر م�شمولة ب�أحكامها المخالفات الحا�صلة عن الفترات ال�ضريبية التي انتهت 

مهلة الت�صريح عنها قبل 2014/3/15 .
بالن�سبة للمكلفين الذين ق�سطت المبالغ المتوجبة عليهم قبل العمل بهذا القرار و التي لم ت�ستحق �أق�ساطها بعد: 	-
ي�ستفي���د المكلف���ون الذين �سددوا الأق�ساط الم�ستحقة في مواعيدها ع���ن الأق�ساط التي لم ت�ستحق بعد �شرط �أن ي�سددوا 

الأق�ساط الأخرى في موعد ا�ستحقاق كل ق�سط، من فرق التخفي�ض �إذا كانت الن�سب المئوية للتخفي�ض المحددة بموجب 
هذا القرار �أعلى من ن�سب التخفي�ض العائدة للت�سوية ال�سابقة.

المكلف���ون الذي���ن يتقدمون بطلب���ات تق�سيط لغير ال�ضريبة على القيم���ة الم�ضافة ولغير ال�ضرائ���ب المقتطعة عند المنبع 
�شرط ان ي�سددوا الق�سط الأول خلال المهلة المحددة في هذا القرار.

الم���ادة الخام�س���ة: تخف�ض غرامات التحقق م���ن تاريخ ن�شر هذا الق���رار في الجريدة الر�سمية ولغاي���ة التاريخ المحدد 
بموجب المادة الرابعة ع�شرة من هذا القرار وفقاً للجدول التالي:

ن�سبة التخفي�ضنوع غرامة التحقق
85%الغرامة الن�سبية

60%الغرامة المقطوعة
الق�سم الثاني: غرامات الت�أخير في الدفع )غرامات التح�صيل(

الم���ادة ال�ساد�س���ة: تتناول الت�سوية غرام���ات الت�أخير في الدفع )غرامات التح�صيل( المتعلق���ة بمختلف �أنواع ال�ضرائب 
والر�س���وم المبا�ش���رة بما فيها ال�ضريبة على القيم���ة الم�ضافة المتوجبة �أو التي �ستتوجب خ�ل�ال مهلة العمل بهذا القرار 

وذلك عن المخالفات الحا�صلة عن الفترات ال�ضريبية التي انتهت مهلة الت�صريح عنها قبل 2014/3/15 .
المادة ال�سابعة: تخف�ض غرامات الت�أخير في الدفع الم�شار �إليها في المادة ال�ساد�سة من هذا القرار، �شرط ت�سديد ال�ضرائب 

وغرامات التحقق �ضمن المهلة المحددة في المادة الرابعة ع�شرة من هذا القرار، بن�سبة خم�سة و�سبعون بالمئة )75 %(.
الم���ادة الثامنة: تق���وم وحدات التح�صيل المخت�ص���ة بتخفي�ض غرام���ات التح�صيل والتحقق مبا�ش���رة عند قب�ضها من 
المكل���ف ا�ستناداً الى برامج التح�صي���ل الممكننة على �أن تنظم وحدة التح�صيل غير الممكننة بيانات �شهرية بالغرامات 
المخف�ضة وتودعها دائرة التح�صيل في الم�صلحة المالية الإقليمية في المحافظة التابعة لها و التي تتولى التدقيق في �صحة 

�إحت�ساب المبالغ المح�صلة عملًا ب�أحكام المادة الثانية من هذا القرار.
يتوج���ب عل���ى دوائر ال�ضرائ���ب النوعية في المحافظ���ات ودائرة �ضريب���ة الأملاك المبني���ة في بيروت بالتن�سي���ق مع المركز 
الإلكتروني �ضمن مهلة �شهر من �صدور �إعلامات التكليف الإ�ضافية المعجلة �ضمن فترة التخفي�,ض �إ�صدار جداول التكليف 
الإ�ضافية المطابقة لهذه الاعلامات وتدقيق هذه الجداول مع تدوين ملاحظة ب�أن المكلف قد ا�ستفاد من تخفي�ض الغرامة.

المادة التا�سعة: في ما خ�ص ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة:
تق���وم دائرة التح�صيل لدى مديرية ال�ضريبة عل���ى القيمة الم�ضافة ب�إ�صدار �إعلامات تنزيل تق�ضي بتخفي�ض غرامات 

التحقق المتوجبة على الخا�ضعين والتي ت�سدد �ضمن المهل المحددة في هذا القرار.
الم���ادة العا�ش���رة: يتوجب على الموظف الذي ينظم م�ستند التكليف بال�ضريب���ة �أن يثبت على هذا الم�ستند نوع الغرامات 
المفرو�ض���ة م���ع تحدي���د ما �إذا كان بالإمك���ان ت�سويتها بموج���ب �أحكام هذا الق���رار وعما �إذا كانت غرام���ات ن�سبية �أو 

مقطوعة �أو مكررة �أو تقل عن الحد الأدنى المحدد بخم�سين �ألف ليرة لبنانية )50000 ل.ل (.
الق�سم الثالث: �أحكام مختلفة :

الم���ادة الحادي���ة ع�شرة: ي�سقط ح���ق المكلف بالت�سوية عل���ى الغرامات مو�ضوع ه���ذا القرار في حال ع���دم دفع الغرامة 
المخف�ضة مع ال�ضريبة �أو الر�سم المتوجب �ضمن المهلة المحددة فيه.

الم���ادة الثاني���ة ع�شرة: تعتبر الغرامات الم�س���ددة في �أي وقت حقاً مكت�سب���اً للخزينة ولا يج���وز ا�ستردادها لغير ال�سبب 
القائم على الخط�أ المادي �أو نتيجة الاعتر�ضات القانونية.

الم���ادة الثالث���ة ع�ش���رة: �إن المكلفين الذين يطلب���ون تق�سيط ال�ضرائب والر�س���وم المترتبة وي�ستفدون م���ن تخفي�ض على 
الغرام���ات ا�ستناداً الى �أحكام هذا القرار،يحتفظ���ون بحقهم في الت�سوية على الغرامات المذكورة في حال تخلفهم عن 

الت�سديد وا�ستحقاق كامل الأق�ساط الباقية مع الفوائد المترتبة عليها.
المادة الرابعة ع�شرة: ي�ستمر العمل بهذه الت�سوية حتى تاريخ 2014/9/30 �ضمناً.

الم���ادة الخام�س���ة ع�شرة: يعمل به���ذا القرار فور �صدوره وين�ش���ر في الجريدة الر�سمية وعلى الموق���ع الإاكتروني لوزارة 
المالية.

								     وزير المالية      
								 علي ح�سن خليل      
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قرار رقم 284/1
تاريخ 31 �آذار 2014

تمدي���د مهل���ة ت�سديد ال�ضريبة وتقديم الت�صريح ال�سنوي لمكلفي �ضريب���ة الدخل على ا�سا�س الربح الحقيقي من افراد 
و�شرك���ات، وللم�ؤ�س�سات الم�ستثناه من �ضريبة الدخل من وغير ال�شركات التي تعتمد المحا�سبة على �أ�سا�س الإ�ستحقاق، 

ولمكاتب التمثيل التي تمثل �شركات �أ�شخا�ص.
المادة الأولى: تمدد لغاية 2014/4/12 �ضمناً، مهلة ت�سديد ال�ضريبة وتقديم الت�صريح ال�سنوي لمكلفي �ضريبة الدخل 
على �أ�سا�س الربح الحقيقي من �أفراد و�شركات �أ�شخا�ص، وللم�ؤ�س�سات الم�ستثناة من �ضريبة الدخل من غير ال�شركات 

التي تعتمد المحا�سبة على �أ�سا�س الإ�ستحقاق، ولمكاتب التمثيل التي تمثل �شركات �أ�شخا�ص.
المادة الثانية: يبلغ هذا القرار حيث تدعو الحاجة وين�شر في الجريدة الر�سمية وعلى الموقع الإلكتروني الخا�ص لوزارة 

المالية.

								     وزير المالية      
								 علي ح�سن خليل      

مر�سوم رقم 11267
تحديد معدل ر�سم ال�ضمان ال�سنوي المتوجب في �سنة 2013

للم�ؤ�س�سة الوطنية ل�ضمان الودائع على الم�صارف العاملة في لبنان

المادة الأولى: حدد معدل ر�سم ال�ضمان ال�سنوي في �سنة 2013 المتوجب على الم�صارف العاملة في لبنان دفعه للم�ؤ�س�سة 
الوطنية ل�ضمان الودائع بن�صف بالألف من مجموع الح�سابات الدائنة لكل من هذه الم�صارف بتاريخ 2012/12/31 .
المادة الثانية: لا تخ�ضع لهذا الر�سم الأموال والح�سابات الم�ستثناة منه بموجب �أحكام المادة الأولى من م�شروع القانون 

المو�ضوع مو�ضع التنفيذ بالمر�سوم رقم 9735 تاريخ 1975/2/21.
المادة الثالثة: ين�شر هذا المر�سوم ويبلغ لمن يلزم ويعمل به من تاريخ ن�شره.

                                            
								     وزير المالية      

								 علي ح�سن خليل      

قانون رقم 248
�إعفاء �أرباح ال�صادرات ال�صناعية اللبنانية المن��شأ

من 50% من ال�ضريبة المتوجبة عليها

الم���ادة الأولى: ي�ض���اف الى المادة 5 مك���رر من المر�سوم الإ�شتراع���ي رقم 144 تاري���خ 1959/6/12 وتعديلاته )قانون 
�ضريبة الدخل( الفقرة ثالثاً الآتي ن�صها:

ثالثا:
تعف���ى من �ضريب���ة الدخل �أرباح ال�ص���ادرات ال�صناعية اللبناني���ة المن��شأ بن�سبة 50 % م���ن ال�ضريبة المتوجبة  	-1

عليها.
تعتم���د �شه���ادة المن��شأ الم�صدقة وفقاً للأ�صول كو�سيلة �أ�سا�سية من �أجل اعتب���ار ال�صادرات لبنانية المن��شأ وفق  	-2

منطوق القانون.
تعتم���د البيانات الجمركية لإثب���ات قيمة ال�صادرات ال�صناعي���ة الحائزة على �شهادة المن�ش����أ و البيانات التي  	-3

تعدها وزارة المالية لهذا الغر�ض.
تلتزم الجهات الم�ستفيدة من الإعفاء ت�ضمين ح�سابات �أرباحها المقدمة الى الوحدات المالية المخت�صة في وزارة  	-4

المالية البيانات الم�شار �إليها �أعلاه.
ت�ستثن���ى من هذا الإعفاء ال�شركات و الم�ؤ�س�سات الت���ي ت�ستثمر الموارد الموجودة في باطن الأر�ض وكذلك ما قد  	-5

يتم �إ�ستثنا�ؤه بموجب مرا�سيم تتخد في مجل�س الوزراء بناء على اقتراح وزيري المالية وال�صناعة.
تحدد دقائق تطبيق هذه المادة بموجب قرار ي�صدر عن وزير المالية. 	-

المادة الثانية: يعمل بهذا القانون فور ن�شره في الجريدة الر�سمية.

			                      رئي�س مجل�س الوزراء                                                              
                                                                                                                               تمام �سلام

قانون رقم 269
تعديل بع�ض احكام قانون ال�ضمان الاجتماعي

و الاعفاء من زيادات التـ�أخير والمخالفات 
و�إجازة تق�سيط الديون المتوجبة

 ل�صالح ال�صندوق الوطني لل�ضمان الاجتماعي

المادة الاولى:
يقوم ال�صندوق الوطني لل�ضمان الاجتماعي، خلال مدة اثني ع�شر �شهراً تلي تاريخ ن�شر هذا القانون، بتق�سيط  	-1
دي���ون الدولة والديون التي يطلب �أ�صحاب العلاق���ة تق�سيطها بمن فيهم الم�ضمونون الاختياريون والناتجة عن 
الا�شتراكات المتوجبة �أو التي تتوجب لل�صندوق حتى تاريخ 2013/12/31 على �أ�صحاب العلاقة من �أ�شخا�ص 

القانون العام والقانون الخا�ص، بما فيها �أر�صدة الديون غير الم�سددة من تق�سيطات �سابقة.
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يفهم بالديون المتوجبة على الدولة الديون الناتجة عن الا�شتراكات و�سائر المتوجبات المالية الاخرى.
ي�سدد �أ�صحاب العلاقة 5% )خم�سة بالمائة( على الأقل من قيمة دين الإ�شتراكات المتوجبة تمهيداً للتق�سيط. 	-2

تتوجب على المبالغ المق�سطة فائدة �سنوية بمعدل 5% )خم�سة بالمائة(.
يق�سم الدين الى �شطور ويق�سط على �أق�ساط مت�ساوية وفقاً لمل يلي: 	-3

المدة الق�صوى �شرط الدين بالليرة اللبنانية
للتق�سيط

36 �شهراً- من ليرة لبنانية واحدة لغاية 60 مليون )�ستون مليون ( ليرة لبنانية
48 �شهراً- من 60 مليون )�ستون مليون( و ليرة واحدة لغاية 120 مليون )مئة وع�شرون مليون( ليرة لبنانية
- م���ن 120 ملي���ون )مئة وع�شرون مليون( وليرة واحدة لغاي���ة 240 مليون)مئتان و�أربعون مليون( 

ليرة لبنانية
60 �شهراً

- من 240 مليون)مئتان و�أربعون مليون( وليرة واحدة لغاية 360 مليون )ثلاثماية و�ستون مليون( 
ليرة لبنانية

72 �شهراً

84 �شهراً- من360 مليون )ثلاثماية و�ستون مليون( وليرة واحدة لغاية 600 مليون )�ستمئة مليون( 
96 �شهراً- من 600 مليون )�ستمئة مليون( وليرة واحدة لغاية 1200 )�ألف و مئتا مليون( ليرة لبنانية

120 �شهراً- من 1200)�ألف و مئتا مليون( وليرة واحدة وما فوق

تعف���ى الديون التي تدفع فعلياً لل�صن���دوق �أو التي دفعت �أو التي يجري تق�سيطها وفقاً لأحكام هذا القانون من  	-4
زيادات الت�أخير المن�صو�ص عنها في قانون ال�ضمان الاجتماعي:

لا	 ت�ؤخ���د بالاعتبار زي���ادات الت�أخير الم�سندة الى ا�شتراكات م�ستحقة لغاي���ة 2013/12/31 �إذا كانت مو�ضوع  -
نزاع عالقاً �أمام الق�ضاء قبل تاريخ نفاذ هذا القانون وفقاً لأحكام المادة /85/ من قانون ال�ضمان الاجتماعي، 
�ش���رط �أن ي�س���دد �صاحب العم���ل، �أو من كان في حكم���ه، فعلياً �أو يق�سط م���ا يعتبره م�ستحقاً علي���ه قانوناً من 

ا�شتراكات.
تطبق على هذه الا�شتراكات المنازع عليها، بعد تحديدها بقرار ق�ضائي نهائي، قواعد التق�سيط �إ�ضافة الى قواعد 

الإعفاءات من زيادات الت�أخير والفوائد الم�شار �إليها �أعلاه.
لا	 يعت�ب�ر الإعف���اء من زيادات الت�أخير، الم�شار �إليه���ا في الفقرات المبينة �أعلاه، نهائي���اً �إلا بعد ت�سديد �أق�ساط  -
الدي���ن كاف���ة، وينظم لهذه الغاية �سند م�ستقل بقيمة الزيادات يعطى الرقم الاخير ةتاريخ الا�ستحقاق الاخير 

من �أرقام وتواريخ ال�سندات.
تطبق قواعد الإعفاء من زيادات الت�أخير على الفوائد المتعلقة با�شتراكات الم�ضمونين الإختياريين. 	-

في ح���ال ع���دم ت�سديد ثلاثة �سندات متتالية ي�ستحق ر�صيد الدين المق�سط، وت�سري الزيادات المن�صو�ص عليها  	-5
في المادة /79/ من قانون ال�ضمان الاجتماعي اعتباراً من تاريخ الا�ستحقاق الأ�سا�سي للدين.

يعف���ى الدين المذكور من جميع مخالفات �أحكام قان���ون ال�ضمان الاجتماعي التي ارتكبت قبل تاريخ ن�شر هذا  	-6
القانون في الجريدة الر�سمية.

لا ي�س���ري مفعول الإعفاء على العقوب���ات وزيادات الت�أخير التي تكون قد اقترنت بالتنفي���ذ النهائي قبل العمل ب�أحكام 
هذه الفترة.

وم���ن �أج���ل ذلك، لا يعتبر تنفيذاً لزي���ادات الت�أخير توقيع �سن���دات لأمر ال�صندوق، وي�شترط للا�ستف���ادة من الإعفاء 
المذكور قيام �أ�صحاب العلاقة تلقائياً بالوفاء بموجباتهم وفقاً لأحكام ال�ضمان الاجتماعي و�أنظمته بما في ذلك تقديم 
الت�صاريح والك�شوفات والبيانات والم�ستندات المتعلقة بتنفيذ تلك الموجبات، حتى ولو كانت م�ؤ�س�ساتهم تخ�ضع لأعمال 

المراقبة التي يجريها ال�صندوق بوا�سطة جهاز التفتي�ش.
با�ستثن���اء ح���ل الم�ؤ�س�س���ة وت�صفيته���ا، لا يح���ول التق�سيط الج���اري وفقاً لأحكام ه���ذا القان���ون دون ترخي�ص  	-7
ال�صن���دوق لأ�صحاب العلاقة ب�ص���ورة ا�ستثنائية، ب�إجراء المعاملات المبينة في القان���ون رقم 82/24 ال�صادر 

بتاريخ 1982/8/3 التي ت�ستوجب الح�صول على براءة ذمة من ال�صندوق الوطني لل�ضمان الاجتماعي.
�أما في حال بيع الم�ؤ�س�سة �أو التفرغ عنها فيتوقف الترخي�ص على موافقة كل من البائع وال�شاري والمتفرغ له خطياً على 

قيمة الدين و�أخده على عاتقهم وتعهدهم ب�إيفاء الاق�ساط في تواريخ ا�ستحقاقها.
المادة الثانية:

يحق لل�صندوق ب�صورة ا�ستثنائية، خلال مدة العمل بهذا القانون، توجيه انذار عام الى جميع فئات �أ�صحاب  	-1
العمل و�سائر المدينين يدعون فيه الى ت�أدية جميع �أنواع الديون والموجبات المترتبة عليهم.

ين�ش���ر ه���ذا الإنذار في ثلاث �صحف محلية وفي الاذاعة اللبناني���ة مرتين متتاليتين في بداية كل �شهر خلال فترة العمل 
بهذا القانون.

يعت�ب�ر الإن���ذار المن�صو�ص عنه والمن�شور وفق���اً للفقرة )1( من هذه الم���ادة بمثابة تبليغ قان���وني وقاطعاً لمرور  	-2
الزمن.

المادة الثالثة: خلافاً لأي ن�ص �آخر، يدور ل�صالح ال�صندوق ك�سر الألف الى �ألف ليرة في معاملات التحقق والتح�صيل، 
كما يدور هذا الك�سر ل�صالح الدائينين في معاملات الإنفاق كافة، بما فيها الرواتب والأجور وملحقاتها.

المادة الرابعة: خلال فترة العمل بهذا القانون يعلق العمل بجميع الأحكام المخالفة لأحكامه �أو التي لا تتفق وم�ضمونه.
المادة الخام�سة: يعمل بهذا القانون فور ن�شره في الجريدة الر�سمية.

			                      رئي�س مجل�س الوزراء                                                              
                                                                                                                               تمام �سلام

قانون رقم 273
�إ�ضافة فقرة الى ن�ص المادة 16 من المر�سوم الا�شتراعي رقم 144

تاريخ 12/6/1959 )قانون �ضريبة الدخل(

مادة وحيدة: ي�ضاف الى ن�ص المادة 16 من المر�سوم الا�شتراعي رقم 144 تاريخ 1959/6/12 )قانون �ضريبة الدخل( 
الفقرة الآتية:

	�إلا �أنه يمكن، ب�صورة ا�ستثنائية، نقل العجز الحا�صل خلال الأعوام 2003 و 2004 لمدة �سنة �إ�ضافية لكل �سنة  -1
من هاتين ال�سنتين، ونقل العجز الحا�صل خلال �أي من الأعوام 2005 و 2006 و2007 و 2008 وفقاً لما ي�أتي:

لم���دة �سب���ع �سنوات �إ�ضافية �أي ع�شر �سن���وات تلي �سنة ح�صول العجز، للم�ؤ�س�س���ات وال�شركات التي دمرت من  �أ.	
جراء الاعتداءات الإ�سرائيلية على لبنان التي ح�صلت خلال الفترة الممتدة من 12 تموز ولغاية 14 �آب �ضمناً 

من العام 2006 .
	�أربع �سنوات �إ�ضافية �أي لمدة �سبع �سنوات تلي �سنة وقوع العجز، لباقي المكلفين. ب.

لا	 يمكن نقل �أر�صدة العجز المذكورة في هذه الفقرة الى ما بعد ال�سنوات المحددة �أعلاه. ت.
	�أم���ا بالن�سب���ة للخ�سائر الناتجة عن الأ�ضرار المبا�شرة التي لحقت بالأ�ص���ول الثابتة المادية والناتجة �سواء عن  -2
الأعم���ال الإرهابية �أم الإعت���داءات الإ�سرائيلية، والتي ح�صلت خلال الأع���وام 2005 و2006 و2007 و2008، 
فتعت�ب�ر م���ن الأعباء القابلة للتنزيل من الأرباح وبالتالي يمكن نقل تل���ك الخ�سائر الى ال�سنوات اللاحقة وفقاً 

للبند الأول �أعلاه.
تعتم���د م���ن �أجل احت�ساب تلك الخ�سائر القيمة الدفترية ال�صافية كما ه���ي مبينة في قيود المكلف وت�صاريحه  	-
�أو في الم�ستن���دات وال�سج�ل�ات المعاد تكوينها وفق���اً لأحكام المادة الخا�صة ب�إعادة تكوي���ن المعلومات المحا�سبية 
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بالن�سبة للمكلفين والخا�ضعين الذين ت�ضرروا من الإعتداءات الإ�سرائيلية من هذا القانون وذلك بعد تدقيقها 
من قبل الدائرة المالية المخت�صة.

تحدد دقائق تطبيق هذا القانون بقرار ي�صدر عن وزير المالية. 	-
يعمل بهذا القانون فور ن�شره في الجريدة الر�سمية. 	-

			                      رئي�س مجل�س الوزراء                                                              
                                                                                                                               تمام �سلام

قانون رقم 275
فر�ض ر�سم انتقال على جميع الحقوق و الأموال

المنقولة وغير المنقولة

مادة وحيدة:
ت�ض���اف الى المادة التا�سعة م���ن المر�سوم الا�شتراعي رقم 146 تاري���خ 1959/6/12 )فر�ض ر�سم انتقال على  	-

جميع الحقوق والأموال المنقولة وغير المنقولة( الفقرة )6( الآتي ن�صها:
ترك���ات �شه���داء الجي�ش اللبناني و�سائر القوى الأمنية الم�سلحة الذي���ن ا�ست�شهدوا �إذا لم يكن قد تم ت�سديدها  	-6

بتاريخ نفاذ هذا القانون.
يعمل بهذا القانون فور ن�شره في الجريدة الر�سمية. 	-

			                      رئي�س مجل�س الوزراء                                                              
                                                                                                                               تمام �سلام

مر�سوم رقم 11093
ت�شكيل لجان الاعترا�ضات على �ضريبة الدخل في محافظة بيروت

المادة الاولى: �شكلت لجان الاعترا�ضات على �ضريبة الدخل والف�صل فيها في محافظة بيروت على الوجه التالي:
لجنة اعترا�ضات مكلفي دائرة كبار المكلفين:

رئي�ساً �أ�صيلًانزيه �شربلالقا�ضي
رئي�ساً بديلًافريال دلولالقا�ضي

ع�ضواً ا�صيلًا�سابين القرممراقب رئي�سي
ع�ضواً بديلًافاطمة ا�سماعيلمراقب رئي�سي

ع�ضواً ا�صيلًانبيل فهدمندوب غرفة التجارة وال�صناعة
ع�ضواً بديلًارباح ادري�سمندوب غرفة التجارة وال�صناعة

مقرراًبا�سمة �أنطونيو�سموظف فئة ثالثة من دائرة كبار المكلفين

لجنة اعترا�ضات مكلفي دائرة �ضريبة الرواتب والأجور:
رئي�ساً �أ�صيلًاريما خليلالقا�ضي
رئي�ساً بديلًا�سانيا ن�صرالقا�ضي

ع�ضواً ا�صيلًاايلي ها�شممراقب رئي�سي
ع�ضواً بديلًامحا�سن قليلاتمراقب رئي�سي

ع�ضواً ا�صيلًاتانيا عيدمندوب غرفة التجارة وال�صناعة
ع�ضواً بديلًاانطوان عا�صيمندوب غرفة التجارة وال�صناعة

مقرراًايلي �أبي عادموظف فئة ثالثة من دائرة كبار المكلفين
لجنة الاعترا�ضات الأولى لمكلفي دائرة �ضريبة الدخل – �شركات �أموال:

رئي�ساً �أ�صيلًامنير عبداللهالقا�ضي
رئي�ساً بديلًاروزين غنطو�سالقا�ضي

ع�ضواً ا�صيلًامنال �صونجيمراقب رئي�سي
ع�ضواً بديلًاهدى معطيمراقب رئي�سي

ع�ضواً ا�صيلًاناجي مزنرمندوب غرفة التجارة وال�صناعة
ع�ضواً بديلًاخالد فر�شوخمندوب غرفة التجارة وال�صناعة

مقرراً�سلام عيدوموظف فئة ثالثة من دائرة كبار المكلفين
لجنة الاعترا�ضات الثانية لمكلفي دائرة �ضريبة الدخل – �شركات �أموال:

رئي�ساً �أ�صيلًااليا�س نايفةالقا�ضي
رئي�ساً بديلًانبيلة الزينالقا�ضي

ع�ضواً ا�صيلًارنا دكروبمراقب رئي�سي
ع�ضواً بديلًان�ضار نعيممراقب رئي�سي

ع�ضواً ا�صيلًارباح ادري�سمندوب غرفة التجارة وال�صناعة
ع�ضواً بديلًامنير طبارةمندوب غرفة التجارة وال�صناعة

مقرراًجيلبير جريجموظف فئة ثالثة من دائرة كبار المكلفين
لجنة الاعترا�ضات الأولى لمكلفي دائرة �ضريبة الدخل – غير �شركات الأموال:

رئي�ساً �أ�صيلًامحمد مظلومالقا�ضي
رئي�ساً بديلًاندين جرمانو�سالقا�ضي

ع�ضواً ا�صيلًامروان حدادمراقب رئي�سي
ع�ضواً بديلًامحمد ح�سينمراقب رئي�سي

ع�ضواً ا�صيلًاغ�سان بلبلمندوب غرفة التجارة وال�صناعة
ع�ضواً بديلًا�شاكر �صعبمندوب غرفة التجارة وال�صناعة

مقرراًه�شام �صادقموظف فئة ثالثة من دائرة كبار المكلفين
لجنة الاعترا�ضات الثانية لمكلفي دائرة �ضريبة الدخل – غير �شركات الأموال:

رئي�ساً �أ�صيلًارندة حروقالقا�ضي
رئي�ساً بديلًاكارلا ق�سي�سالقا�ضي

ع�ضواً ا�صيلًامايا الميرمراقب رئي�سي
ع�ضواً بديلًانان�سي �صفيرمراقب رئي�سي

ع�ضواً ا�صيلًاطوني غريبمندوب غرفة التجارة وال�صناعة
ع�ضواً بديلًاجوزف ن�سنا�سمندوب غرفة التجارة وال�صناعة

مقرراًروي لوند�سموظف فئة ثالثة من دائرة كبار المكلفين
المادة الثانية: ين�شر هذا المر�سوم ويبلغ حيث تدعو الحاجة.

                                                                                                                           وزير العدل
                                                                                                                      �شكيب قرطباوي
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قرار رقم 59/1
تاريخ 21 كانون الثاني 2014

تعديل المعدل الواجب تطبيقه على مجموع 
الواردات لا�ستخراج الربح ال�صافي المقطوع

الم���ادة الأولى: يعدل المعدل الواجب تطبيقه لا�ستخراج الرب���ح ال�صافي المقطوع لن�شاط �إنتاج وتوزيع الكهرباء بوا�سطة 
المولدات الخا�صة وفقاً لما يلي:

معدل الربح ال�صافيا�سم الن�شاطرمز الن�شاط
30%�إنتاج وتوزيع الكهرباء بوا�سطة المولدات الخا�صة401002

المادة الثانية: خلافاً لأي ن�ص �آخر، يعمل بالمعدل الوارد في هذا القرار اعتباراً من �أعمال �سنة 2013 .
المادة الثالثة: ين�شر هذا القرار في الجريدة الر�سمية وعلى الموقع الإلكتروني لوزارة المالية.

                                                                                                                                    وزير المالية
                                                                                                                                محمد ال�صفدي

مر�سوم رقم 11359
تعديل المر�سوم رقم 7485 تاريخ 2002/2/27

الذي يحدد دقائق تطبيق
احكام القانون رقم 379 تاريخ 2001/12/14 

)ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة( المتعلقة بالخدمات الم�صرفية والمالية

المادة الاولى: يلغى ن�ص المادة 2 من المر�سوم رقم 7485 تاريخ 2002/2/27 وي�ستعا�ض عنه بالن�ص التالي:
تعفى من ال�ضريبة عملًا بالبند )4( من المادة 16 من القانون:

الخدمات الم�صرفية والمالية التي تقدمها الم�صارف والم�ؤ�س�سات المالية وم�ؤ�س�سات الو�ساطة المالية و�سواها من  	.1
الم�ؤ�س�س���ات التي يخ�ضع ن�شاطها لترخي�ص من م�ص���رف لبنان بموجب القوانين المرعية الاجراء، وت�شمل هذه 

الخدمات كافة الاعمال التي لا يحق تقديمها الا من قبل الم�صارف والم�ؤ�س�سات المالية.
الخدمات المالية التي تقدمها ال�شركات القاب�ضة – هولدنغ التي يخ�ضع ن�شاطها لأحكام المر�سوم الا�شتراعي  	.2
رقم 1983/45 وتعديلاته، وت�شمل هذه الخدمات عائدات الا�سهم والح�ص�ص التي تملكها ال�شركات القاب�ضة 
في �شرك���ات مغفلة �أو محدودة الم��سؤولي���ة لبنانية �أو �أجنبية بالإ�ضافة الى عائ���دات �إقرا�ضال�شركات القاب�ضة 

لل�شركات التي تملك فيها ح�ص�ص �شراكة �أو م�ساهمة وعائدات كفالة تلك ال�شركات تجاه الغير.

المادة الثانية: يلغى ن�ص المادة 4 من المر�سوم رقم 7485 تاريخ 2002/2/27 وي�ستعا�ض عنه بالن�ص التالي:
تبق���ى خا�ضع���ة لل�ضريب���ة العمليات التي تقوم به���ا الم�صارف والم�ؤ�س�س���ات المالية وم�ؤ�س�س���ات الو�ساطة المالية  �أ-	
المذك���ورة في الم���ادة الأولى من هذا المر�سوم والتي تخرج عن نطاق ن�شاط هذه الم�ؤ�س�سات المعفى من ال�ضريبة, 

وهي على �سبيل المثال لا الح�صر:
عمليات الإيجار التمويلي 	.1

الا�ست�شارات القانونية والمالية. 	.2
	�إيجار العقارات المبنية لأغرا�ض تجارية. .3

كم���ا تبق���ى خا�ضعة لل�ضريب���ة العمليات التي تقوم بها ال�شركات القاب�ض���ة – هولدنغ المذكورة في المادة الأولى  ب-	
م���ن ه���ذا المر�سوم والتي تخرج عن نطاق ن�شاط هذه ال�شركات المعف���ى من ال�ضريبة، وهي على �سبيل المثال لا 

الح�صر:
	�إدارة ال�شركات التي تملك فيها ح�ص�ص �شراكة �أو م�ساهمة. .1

ت�أجير براءات الاختراع والاكت�شافات والامتيازات والماركات الم�سجلة و�سواها من الحقوق المحفوظة لم�ؤ�س�سات  	.2
واقعة في لبنان والخارج.

المادة الثالثة: يلغى ن�ص المادة 5 من المر�سوم رقم 7485 تاريخ 2002/2/27 وي�ستعا�ض عنه بالن�ص التالي:
لا ت�ستفي���د الم�صارف والم�ؤ�س�سات المالية وم�ؤ�س�سات الو�ساطة المالية وال�صيرفة وال�شركات القاب�ضة – هولدنغ من حق 
ا�سترداد ال�ضريبة التي �أ�صابت الأموال والخدمات المكت�سبة من �أجل القيام بن�شاطها المعفى من ال�ضريبة وفقاً لأحكام 

المر�سوم رقم 2002/7485 ولأحكام المر�سوم.
الم���ادة الرابعة: ين�ش���ر هذا المر�سوم في الجريدة الر�سمية وعلى الموقع الالك�ت�روني الخا�ص بوازرة المالية ويعمل به من 

تاريخ ن�شره.

قرار رقم 368/1
تاريخ 23 ني�سان 2014

تعديل القرار رقم 442/1 تاريخ 2012/5/3

المادة الأولى: يعدل القرار رقم 1/442 تاريخ 2012/5/3 بحيث ي�ضاف ف�صل الى الموازنة العامة وفقاً لما يلي:
ي�ض���اف ف�صل يحم���ل رقم 237 با�سم المجل����س اللبناني للإعتماد في ب���اب وزارة ال�صناعة المديري���ة العامة لل�صناعة 

وظيفة 4421 ادارة القطاع �ضمن الموازنة العامة.
المادة الثانية: يطبق هذا القرار ابتداء من م�شروع موازنة العام 2014 .

المادة الثالثة: ين�شر هذا القرار في الجريدة الر�سمية ويبلغ حيت تدعو الحاجة.

			                  وزير المالية                                                                    
			              علي ح�سن خليل                                                                     
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قرار رقم 474/1
تاريخ 19 �أيار 2014 

الإجراءات التي يتوجب الإلتزام بها من قبل المكلفين المعنيين
)Virtual Offices( بخدمة المكاتب الإفترا�ضية

الم���ادة الاولى: يح���دد ه���ذا القرار الاج���راءات التي يتوج���ب الالتزام به���ا من قبل المكلف�ي�ن المعنيين بخدم���ة المكاتب 
الإفترا�ضية )Virtual Offices(، �سواء منهم الذين يقدمون تلك الخدمة �أو الذين ي�ستفدون منها.

الم���ادة الثاني���ة: يق�ص���د بخدمة المكات���ب الإفترا�ضي���ة )Virtual Offices( الخدم���ة التي يقدمه���ا �أ�شخا�ص طبيعيون 
�أو معنوي���ون وتتمث���ل بتوف�ي�ر مراكز عمل لأ�شخا����ص معنويين �أو طبيعي�ي�ن تترافق مع تقديم خدم���ات البريد والهاتف 

وال�سكريتاريا والانترنت وقاعة محا�ضرات ومراكز تدريب وخلافه.
المادة الثالثة: يتوجب على المكلفين الذين يقدمون خدمة المكاتب الإفترا�ضية )Virtual Offices(، التقيد بما يلي:

ا�ستعمال عبارة )Virtual Offices( مطبوعة على جميع اوراقهم التجارية التي تظهر عنوانهم عليها. 	-
	�إعط���اء الدائ���رة المالية التي يتبع���ون لها علماً فوري���اً بالم�ست�أجرين الذين يعربون لهم ع���ن نيتهم عدم تمديد  -

عقودهم لديهم.
	�إيداع مديرية الواردات بياناً ف�صلياً يت�ضمن ا�سماء الم�ست�أجرين الجدد. -

الم���ادة الرابع���ة: يتوج���ب عل���ى كل �شخ����ص طبيع���ي يرغ���ب بمبا�ش���رة عم���ل ويخت���ار مرك���زاً لمبا�ش���رة عمل���ه مكتباً 
افترا�ضياً)Virtual Offices( التقيد بما يلي:

	�أن يح�ضر �شخ�صياً الى الوحدة المالية المخت�صة لإتمام عملية الت�صريح عن مبا�شرة العمل. -
	�أن ي�ض���م كاف���ة الم�ستن���دات الثبوتية المحددة بموجب البن���د "ج" من المادة 42 من الق���رار رقم 1/453 تاريخ  -
2009/4/22، بالا�ضاف���ة الى الم�ستندات الثبوتية المتعلقة بمكان �سكنه، والى �شهادة تعريف حديثة من مختار 

المحلة حيث محل اقامته.
	�أن يرف���ق اذاعة تجارية م�صدقة م���ن ال�سجل التجاري اذا كان يتعاطى عملًا تجارياً، و�أن يثبت �أن لديه مكان  -

بيع...( محدد لمزاولة عمله التجاري) م�ستودع – مركز 
اذا كان يتعاطى عمليات بيع و�شراء ال�سلع والب�ضائع.

	�أن ي�ستعمل عبارة)Virtual Offices( مطبوعة على جميع اوراقه التجارية التي تظهر عنوانه عليها. -
 Virtual( ًالم���ادة الخام�س���ة:  يتوجب على �شركات الا�شخا�ص و�شركات الاموال التي تتخ���د عنواناً لها مكتباً افترا�ضيا
Offices( لدى تقديم ت�صريح مبا�شرتها العمل الى الوحدة المالية المخت�صة، �أن ت�ضم، ا�ضافة الى الم�ستندات الثبونية 
الرابعة من هذا  المادة  اليه في  الم�شار  القرار رقم 1/453  المادة 42 من  " من  " و" ب  المحددة بموجب البندين " �أ 
القرار، �شهادة تعريف حديثة من مختار المحلة حيث محل اقامة كل �شريك في �شركات الا�شخا�ص وال�شركات المحدودة 

الم��سؤولية ولرئي�س مجل�س الادارة والمدير العام في ال�شركات الم�ساهمة.
الم���ادة ال�ساد�س���ة: يتوجب على الوحدات المالية المخت�صة التابعة لمديرية المالي���ة العامة اتخاد التدابير التقنية اللازمة 

على نظام ال�ضرائب )Sigtas( بما يتيح للادارة ال�ضريبية تحديد هذه الفئة من المكلفين.
المادة ال�سابعة: ين�شر هذا القرار في الجريدة الر�سمية وعلى الموقع الالكتروني الخا�ص بوزارة المالية.

			                  وزير المالية                                                                    
			              علي ح�سن خليل                                                                     

قرار رقم 475/1
تاريخ: 19 �أيار 2014 

المعالجة ال�ضريبية للحالات التي تن��شأ
نتيجة وفاة مكلف من �أ�صحاب الم�ؤ�س�سات الفردية

�أو المهن غير الملزم �أ�صحابها بالانت�ساب الى نقابة لممار�ستها

المادة الاولى: يحدد هذا القرار الإجراءات التي تترتب على ورثة المتوفى، من �أ�صحاب الم�ؤ�س�سات الفردية �أو المهن غير 
المل���زم �أ�صحابه���ا بالانت�ساب الى نقابة لممار�ستها، في حال رغبتهم بالا�ستم���رار في ن�شاط مورثهم، �أو في حال رغبتهم 
بعدم متابعة الن�شاط، والاحكام التي يتوجب على الوحدات المالية المخت�صة بال�ضرائب والر�سوم التي تحققها مديرية 

المالية العامة، الالتزام بها لمعالجة تلك الحالات.
الم���ادة الثانية: يترتب على ورث���ة المتوفى الالتزام ب�أحكام الن�صو�ص القانونية والتطبيقي���ة ذات ال�صلة لا �سيما �أحكام 
الم���ادة 33 م���ن القان���ون رق���م 2008/44 )قانون الاج���راءات ال�ضريبي���ة( و�أحكام البن���د 6 من الم���ادة 49 من القرار 
رق���م 1/453 تاري���خ 2009/4/22 )تحديد دقائق تطبي���ق القانون رقم 44 تاري���خ 2008/11/11 )قانون الاجراءات 

ال�ضريبية(( لجهة:
تقديم ت�صريح بالتوقف عن العمل للمتوفى )نوذج م6( خلال مهلة �شهرين من تاريخ الوفاة. 	-

تق���ديم الت�صري���ح عن نتائج �أعمال المتوفى عن الفترة الممتدة من �أول ال�سنة المالية ولغاية تاريخ الوفاة، خلال  	-
مهلة �شهرين من تاريخ الوفاة.

تقديم كافة الت�صاريح ال�ضريبية غير الم�صرح عنها لغاية تاريخ الوفاة، �ضمن مهلها القانونية، �أو �ضمن مهلة  	-
�شهرين من تاريخ الوفاة اذا كانت المهلة القانونية تتجاوز مهلة ال�شهرين.

تق���ديم الت�صريح ال�ضريب���ي الدوري عن الفترة ال�ضريبي���ة التي ح�صلت خلالها الوف���اة ولغاية تاريخ الوفاة،  	-
�ضمن مهلته القانونية، �أو �ضمن مهلة �شهرين من تاريخ الوفاة اذا كانت المهلة القانونية تتجاوز مهلة ال�شهرين.

ت�سديد كافة ال�ضرائب المتوجبة لغاية تاريخ الوفاة. 	-
المادة الثالثة: في حال لم يرغب الورثة مجتمعين بمتابعة ن�شاط الم�ؤ�س�سة �أو المهنة:

تطبق الإجراءات ال�ضريبية وفقاً لما يلي:
في ما خ�ص ال�ضريبة على الدخل: 	-

في حال تفرغ الورثة عن الم�ؤ�س�سة �أو عن المهنة �أو عن العنا�صر الا�سا�سية لكل منها، للغير، وكانت قيمة التفرغ �أعلى من 
قيم���ة التخم�ي�ن الذي على ا�سا�سه احت�سب ر�سم الانتقال، تتوجب �ضريبة الم���ادة 45 من قانون �ضريبة الدخل، على �أن 

تحت�سب قيمة تخمين العنا�صر المتفرغ عنها كما دخلت في عنا�صر التركة، ك�سعر كلفة على المتفرغين.
في ما خ�ص ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة: 	-

في حال تفرغ الورثة عن الم�ؤ�س�سة �أو عن المهنة �أو عن العنا�صر الا�سا�سية لكل منها، للغير، تخ�ضع هذه العملية  	•
لل�ضريبة على القيمة الم�ضافة وفقاً لأحكام المادة 2 من القانون رقم 379 تاريخ 2001/12/14 )ال�ضريبة على 
القيم���ة الم�ضافة وتعديلاته( المتعلقة بالعمليات الخا�ضعة لل�ضريبة على القيمة الم�ضافة �إلا �إذا كانت ا�ستوفت 
عملية التفرغ ال�شروط المن�صو�ص عليها في المر�سوم رقم 7298 تاريخ 2002/01/26 المتعلق بعملية التفرغ عن 

عنا�صر الم�ؤ�س�سة الا�سا�سية.
لل�ضريبة  العملية  هذه  تخ�ضع  المهنة،  بعنا�صر  �أو  الا�سا�سية  بعنا�صرها  �أو  بالم�ؤ�س�سة  الورثة  احتفظ  حال  في  	•
على القيمة الم�ضافة وفقاً لأحكام المادة 8 من القانون رقم 379 تاريخ 2001/12/14 ) ال�ضريبة على القيمة 

الم�ضافة وتعديلاته( المتعلقة بت�سليم الخا�ضع لل�ضريبة �أموالًا لنف�سه.
في حال وجود ر�صيد مدور قابل للا�سترداد في الت�صريح الدوري، للم�ؤ�س�سة �أو المهنة المنتقلة بالإرث، العائد  	•
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لآخر فترة �ضريبية يتوجب الت�صريح عنها، يمكن للورثة تقديم طلب ا�سترداد.
المادة الرابعة:  في حال �أراد كافة الورثة �أو بع�ض منهم الا�ستمرار في ن�شاط مورثهم:

 �أولًا:
لا تتوجب ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة على العنا�صر المادية وغير المادية نظراً لا�ستمرارية الن�شاط، وتحدد الموجبات 
والمعالجة ال�ضريبية خلال الفترة الانتقالية الممتدة بين تاريخ الوفاة وتاريخ ت�سجيل الورثة لدى مديرية ال�ضريبة على 

القيمة الم�ضافة وفقاً للبنود المعددة �أدناه:
ثانياً:

تحدد الموجبات ال�ضريبية كما يلي:
تق���ديم مبا�ش���رة عمل وفق���اً للنموذج )م1( خ�ل�ال مهلة �شهرين من تاري���خ الوفاة، ك�شركة فعلي���ة ت�ضم ورثة  	-

المتوفى.
تق���ديم طل���ب ت�سجيل في مديرية ال�ضريب���ة على القيمة الم�ضافة خلال مهلة �شهرين م���ن تاريخ الوفاة في حال  	-
كان���ت م�ؤ�س�سة المتوفى �أو مهنته م�سجلة في مديرية ال�ضريبة عل���ى القيمة الم�ضافة، ويعتبر تاريخ توفر �شروط 
الخ�ضوع هو تاريخ الوفاة، وتكون �أول فترة �ضريبية يتوجب الت�صريح عنها هي الفترة الممتدة من اليوم التالي 

لتاريخ الوفاة ولغاية نهاية الفترة ال�ضريبية نف�سها.
في حال كانت مهلة ال�شهرين لمبا�شرة العمل والت�سجيل في ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة تتخطى المهلة القانونية  	-
للت�صريح الدوري عن الفترة ال�ضريبية الاولى المتوجب الت�صريح عنها من قبل ال�شركة الفعلية، على ال�شركة 

المبادرة الى ت�سجيل قبل انتهاء مهلة الت�صريح الدوري عن تلك الفترة ال�ضريبية.
في حال لم تكن م�ؤ�س�سة المتوفى �أو مهنته م�سجلة لدى مديرية ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة، في نهاية الف�صل  	-
ال���ذي يبلغ فيه مجم���وع رقم �أعمالها مع رقم �أعمال الف�صول الثلاثة المتتالية ال�سابقة، بما فيها الف�صول التي 

كان يمار�س المتوفى عمله خلالها، رقم الاعمال الملزم للخ�ضوع لل�ضريبة.
تق���ديم الت�صاري���ح العائ���دة ل�ضريبة الدخل من قب���ل ال�شركة الفعلية وفق���اً لطريقة التكلي���ف ذاتها التي كان  	-

يعتمدها المتوفى.
ثالثاً:

ي�سمح لل�شركة الفعلية �أن تح�صل ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة و�أن تمار�س حق الح�سم بموجب فواتير مبيعات  	-
�أو م�شتري���ات و/�أو م�صاري���ف او م�ستندات مماثلة عائدة للم�ؤ�س�سة �أو المهن���ة المنتقلة بطريق الإرث والم�سجلة 
في مديري���ة ال�ضريبة على القيم���ة الم�ضافة، خلال الفترة الممتدة من اليوم الت���الي لتاريخ الوفاة ولغاية تاريخ 

ا�ستلامها �شهادة ت�سجيلها لدى مديرية ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة.
في ح���ال وجود ر�صيد م���دور قابل للا�سترداد في الت�صريح الدوري للم�ؤ�س�س���ة �أو المهنة المنتقلة بالإرث، العائد  	-

لآخر فترة �ضريبية يتوجب الت�صريح عنها، يتم تدوير الر�صيد في �أول ت�صريح دوري عائد لل�شركة الفعلية.
رابعاً:

في حال عدم التزام ال�شركة الفعلية بالموجبات المذكورة اعلاه، عندها تفر�ض عليها الغرامات القانونية المتوجبة. على 
�أن تعت�ب�ر عائدة لل�شركة الفعلي���ة، الت�صاريح ال�ضريبية)نموذج ق 1-2( المقدمة من قبله���ا، با�سم م�ؤ�س�سة المتوفى �أو 
مهنته، عن الفترات الاحقة لتاريخ الوفاة. وتقوم الوحدة المالية المخت�صة بربط الت�صاريح ال�ضريبية والمبالغ الم�سددة 

على الرقم ال�ضريبي لل�شركة الفعلية.
خام�ساً:

�إذا قام وريث �أو�أكثر بالتنازل عن ح�صته الإرثية في الم�ؤ�س�سة �أو المهنة كلياً �أو ل�صالح احد الورثة �أو ل�صالح بقية الورثة 
�أو ل�صالح الغير:

     تطبق الإجراءات ال�ضريبية وفقاً لما يلي:
     في ما خ�ص ال�ضريبة على الدخل:

يتوج���ب عل���ى المتفرغ �أو المتفرغين تقديم ت�صريح عن عملية التفرغ مرفقاً ب���ه �صورة عن عقد التفرغ وت�سديد  	-
�ضريبة المادة 45 المتوجبة خلال مهلة �شهرين من تاريخ التفرغ. على �أن تحت�سب قيمة تخمين العنا�صر المتنازل 

عنها كما دخلت في عنا�صر التركة ك�سعر كلفة على المتفرغ �أو المتفرغين.
تقوم الوحدة المالية المخت�صة بتعديل المعلومات على نظام ال�ضرائب في �ضوء عملية التفرغ. 	-

تفر����ض الغرام���ات المن�صو����ص عليها في قانون الاجراءات عل���ى الورثة في حال عدم الالت���زام بالمهلة المحددة  	-
والموجبات ال�ضريبية المحددة.

    في ما خ�ص ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة:
لا	 تخ�ضع هذه العملية لل�ضريبة على القيمة الم�ضافة. -

الم���ادة الخام�سة: يعمل بهذا الق���رار فور �صدوره وين�شر في الجريدة الر�سمية وعل���ى الموقع الالكتروني الخا�ص بوزارة 
المالية.

			                  وزير المالية                                                                    
			              علي ح�سن خليل                                                                     

                          

مر�سوم رقم 11639
تعديل الفقرة "د" من المادة 17

من المر�سوم رقم 7308 تاريخ 2002/1/28
�أحكام القانون رقم 379  تطبيق  دقائق  "تحديد 

تاريخ 2001/12/14" وتعديلاته
)قانون ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة(

الم���ادة الاولى: تع���دل الفقرة "د" م���ن المادة 17 من المر�سوم رق���م 7308 تاري���خ 2002/1/28 " تحديد دقائق تطبيق 
�أحكام القانون رقم 379 تاريخ 2001/12/14" وتعديلاته ) قانون ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة( بحيث ت�صبح على 

ال�شكل التالي:
الآتية: والمبالغ  " د" – التعوي�ضات 

تعوي�ض���ات العطل وال�ض���رر التي ت�شتمل على �أ�صل الحق المتفق عليه تعاقدي���اً �إن ب�صورة كلية �أو جزئية، ولا  	-
�سيما التعوي�ضات التي ت�ستحق في الحالات التالية:

الآخر. بالطرف  �ضرراً  يلحق  بما  واحد  طرف  قبل  من  تعديلها  �أو  العقود  ف�سخ  	•
عدم �إلتزام �أحد �أطراف العقد بموجباته تجاه الطرف الآخر بما يلحق �ضرراً بالطرف الاخر. 	•

العقود. في  المحددة  الجزائية  للبنود  تنفيذاً  تدفع  التي  التعوي�ضات  	•
بالغير. �ضرراً  يلحق  الخا�ص  القانون  �أو  العام  القانون  �أ�شخا�ص  �أحد  به  يقوم  عمل  �أي  	•

تعوي�ضات الت�أمين. 	-
المبالغ المودعة كت�أمين �شرط �ألا يحتفظ بها البائع ب�صورة نهائية. 	-

         المادة الثانية: ين�شر هذا المر�سوم في الجريدة الر�سمية.

			                  وزير المالية                                                                    
			              علي ح�سن خليل                                                                     

العدد  52 - 2014 74THE CERTIFIED ACCOUNTANT75 Issuse #52 - 2014



ملف القوانين

مر�سوم رقم 11640
تحديد معدل ر�سم ال�ضمان ال�سنوي

المتوجب في �سنة 2014 للم�ؤ�س�سة الوطنية ل�ضمان الودائع
على الم�صارف العاملة في لبنان

المادة الاولى: حدد معدل ر�سم ال�ضمان ال�سنوي في �سنة 2014 المتوجب على الم�صارف العاملة في لبنان دفعه للم�ؤ�س�سة 
الوطنية ل�ضمان الودائع بن�صف بالألف من مجموع الح�سابات الدائنة لكل من هذه الم�صارف بتاريخ 2013/12/31.
المادة الثانية: لا تخ�ضع لهذا الر�سم الأموال والح�سابات الم�ستثناة منه بموجب �أحكام المادة الاولى من م�شروع القانون 

المو�ضوع مو�ضع التنفيذ بالمر�سوم رقم 9735 تاريخ 1975/2/21.
المادة الثالثة: ين�شر هذا المر�سوم ويبلغ لمن يلزم ويعمل به من تاريخ ن�شره.

قرار رقم 677/1
تاريخ 30 حزيران 2014 

اعتماد نماذج لطلب ح�سم ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة وطلب ا�سترداد
ثمن �آلة ت�سجيل المبيعات النقدية

المادة الأولى: تعتمد نماذج الت�صاريح المبنية �أدناه لمديرية ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة وفقاً لما يلي:

ا�سم النموذجرقم النموذج
طلب ح�سم ال�ضريبة على الأ�صول الثابتة المكت�سبة قبل الخ�ضوع لل�ضريبة على القيمة الم�ضافة.ق6-1

لائحة بفواتير الأ�صول الثابتة المكت�سبة قبل الخ�ضوع لل�ضريبة على القيمة الم�ضافة.ق6-11
طل���ب ح�س���م ال�ضريبة الت���ي �أ�صابت مخ���زون الب�ضاعة والم���واد الأولية الموجودة ل���دى الخا�ضع ق6-2

لل�ضريبة بتاريخ بدء مفعول ت�سجيله في ال�ضريبة والمكت�سبة بتاريخ �سابق لخ�ضوعه.
لائحة بفواتير المخزون المكت�سب قبل الخ�ضوع لل�ضريبة على القيمة الم�ضافة موقوفة بتاريخ اليوم ق6-21

ال�سابق لبدء مفعول الت�سجيل.
طلب ا�سترداد ثمن �آلة ت�سجيل المبيعات النقدية.ق6-3

 الم���ادة الثاني���ة: تقدم الطلبات والت�صاريح المعتمدة بموجب المادة الاولى من هذا القرار على نماذج مو�ضوعة من قبل 
مديرية ال�ضريبة على القيمة الم�ضافة وترفق بها الوثائق والم�ستندات العائدة لهل.

المادة الثالثة: ين�شر هذا القرار في الجريدة الر�سمية وعلى الموقع الالكتروني لوزارة المالية ويعمل به اعتباراً من تاريخ 
ن�شره.

			                  وزير المالية                                                                    
			              علي ح�سن خليل                                                                     
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تعاميم م�صرف لبنان

١١٠٤ 


  
  

  

 ١١٨٢١قرار أساسي رقم 
  

  لتعويضات والمكافآت التي تمنح للعاملين في المصارفا
  
  

  ان حاكم مصرف لبنان،
  منه، ١٧٤و ٧٠بناءً على قانون النقد والتسليف لا سيما المادتين 

  ،٢٣/٧/٢٠١٤ وبناء على قرار المجلس المركزي لمصرف لبنان المتخذ في جلسته المنعقدة بتاريخ
  

  :يقرر ما يأتي 
  

  :تعاريف: اولاً 
  

  :دناهيقصد بالعبارات التالية المعاني الواردة أ  :الاولى المادة
والعــــلاوات النقديــــة وغيــــر والمكافــــآت أي شــــكل مــــن اشــــكال المنــــافع،   :التعويضات

    .وتعويضات نهاية الخدمةوالمخصصات تب وانقدية بما فيها الر ال
  

 لبنـانيأي شـخص مـرتبط بـأداء خدمـة فـي مصـرف  :العاملين لدى المصارف/العامل
ل مستمر وبدوام جزئي أو كامل وذلك مهمـا كانـت طبيعـة علاقتـه بشك

ومهمـا   ...)متعاقـد، ميـاوم، مسـتخدمموظـف، اجيـر، (مع هذا الاخير 
  .كانت رتبته

  
لأي  هادفعلـتـاريخ لاحـق يـتم تحديـد التي مكافآت ال: (Deferrals) لةالمؤجالمكافآت 

تـرة التـي فالمـع فتـرة منحهـا تلازم تـبحيـث  المصـرفيعمـل فـي  “عامل”
  .يتم فيها تحقيق النتائج

  

١١٠٥ 


/٢٠١٤- ١٢- ٣١ت / ١٣٢ر / ١قسم / نص

 المكافــــــــآت بشــــــــكل رجعــــــــي،  ،تخفــــــــيض أو اســــــــترداد: )Clawback(الاســـــــترجاع 
(Bonus) حيـث ينطبـق دفعها مسبقاً  أو المقرر نقداً ام عيناً  المدفوعة

النتـــائج او عـــدم تحقيـــق " العامـــل" اداءتراجـــع  فـــي حـــال  وذلـــكالمبـــدأ 
  . المكافأة ى أساسهاعل منحتالتي  المالية أو غير المالية

    
المـــرتبط بتحقيـــق أفضـــل النتـــائج الماليّـــة وغيـــر الماليّـــة المصـــرف أداء  :الاداء الفعـــال

هــامش  الأسـس والضــوابط المعتمــدة ومنهــا علـى المــدى الطويــل ضــمن
  .(Risk Appetite)المخاطرة المقبول 

  
  

  ":التعويضات"سياسة : ثانياً 
  

 ةدار الامجلـــس يقرهـــا  خطيــة "تعويضـــات"سياســة  تضـــعان  يــةالمصـــارف اللبنانعلــى   :انيةالثالمادة 
  :بحيث

١- فروعــــه فــــي فــــي  فــــي المصــــرف و "ينالعــــامل”تشــــمل جميــــع مســــتويات وفئــــات
 .الخارج

٢- وتوقيت منحها لمختلف مستويات العاملين الممنوحة "التعويضات" تناسبتؤمن 
  .المصرفمع استراتيجية 

٣- تعزيــز خاصــة لجهــة  "تالتعويضــا"مــنح فئــات وشـروط كــل تغطـي بشــكل شــامل
  .الغاية التي منحت من اجلهاوتحقيق  الاداء الفعال

٤- الحالية ه على قدرت المصرفالممنوحة من  "التعويضات"اجمالي  يؤثرلا
المالي  هوضععلى  )في المدى المتوسط وفي المدى الطويل( أوالمستقبلية

  .همصالحعلى و 
٥-العائــدات النقديــة ( متغيــرةال وأثابتــة ال "التعويضــات"عناصــر ، عنــد تحديــد تُراعــى

العمـل مجـالات خصـائص و مختلـف ، )والاسهم وغيرها من الحوافز غيـر النقديـة
 .“ينالعامل”ؤوليات سمو وطبيعة ومستوى  المصرفلدى 

٦- منحهــا يــتم و العــام  المصــرفوفقــاً لاداء  “عامــل”لكــل  "التعويضــات"يــتم تحديــد
  .اع لهبالتاوحدة العمل  المعني واداء “العامل”اداء على ضوء 

٧-مكافـــآتمتغيـــرة ســـيما ال" تعويضـــات"لأي حـــد ادنـــى  علـــىر فيهـــا الإتفـــاق ظّـــيح 
 . مهما كانت الظروف او النتائج المحققة ماليةال

  .راتبالبالثابتة الملحقة " التعويضات" البند علىلا يطبق هذا 

١١٠٣ 


/٢٠١٤- ١٢- ٣١ت / ١٣٢ر / ١قسم / نص

  
  
  

 ١٣٣تعميم أساسي للمصارف رقم 
  

  
  

 التعويضـــاتبالمتعلـــق  ٦/٨/٢٠١٤تـــاريخ  ١١٨٢١رقـــم  الاساســـينـــودعكم ربطـــاً نســـخة عـــن القـــرار 
  .وبالمكافآت التي تمنح للعاملين في المصارف

  
  ٢٠١٤ آب ٦ بيروت، في

  حاكم مصرف لبنان
  رياض توفيق سلامه

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

١١٠٣ 


/٢٠١٤- ١٢- ٣١ت / ١٣٢ر / ١قسم / نص

  
  
  

 ١٣٣تعميم أساسي للمصارف رقم 
  

  
  

 التعويضـــاتبالمتعلـــق  ٦/٨/٢٠١٤تـــاريخ  ١١٨٢١رقـــم  الاساســـينـــودعكم ربطـــاً نســـخة عـــن القـــرار 
  .وبالمكافآت التي تمنح للعاملين في المصارف

  
  ٢٠١٤ آب ٦ بيروت، في

  حاكم مصرف لبنان
  رياض توفيق سلامه
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١١٠٧ 


/٢٠١٤- ١٢- ٣١ت / ١٣٢ر / ١قسم / نص

فــي القطــاع لا ســيما ذات الصــلة بالاضــافة الــى المعرفــة فــي تقيــيم المخــاطر 
  .الماليأو  المصرفي

  .رئيس واعضاء هذه اللجنة تعويضات حديدت -٣
  

بعــد اخـــذ رأي لجنـــة و  بصــورة استنســـابية ،للمجلـــس المركــزي لمصـــرف لبنـــانيمكــن   :الخامسةالمادة 
" لجنــة تعويضــات" انشــاء مــن مصــرف لبنــانيأي اعفــاء الرقابــة علــى المصــارف، 

علــى مجلــس  فــي هــذه الحالــة،. عملــه وطبيعــة المصــرفحجــم اســتناداً الــى وذلــك 
والمنصـوص عليهـا فـي هـذا " التعويضـات"الادارة أن يقوم بالأعمال المنوطـة بلجنـة 

  . القرار
  

فـي عينـه الإشـتراك فـي الوقـت  "لجنة التعويضات"في  عضو واحدلأكثر من يمكن    :السادسة المادة
  ."لجنة المخاطر"وأ" لجنة التدقيق"اي من  (cross membership)عضوية 

  .تفويض صلاحياته إلى شخص آخر" لجنة التعويضات" لا يمكن لرئيس
  

أن يكونوا على إطلاع كاف وفهم معمّق  "لجنة التعويضات"على جميع أعضاء    :السابعةالمادة 
مهارات المطلوبة لاتخاذ الخبرات و الأن يمتلكوا المعرفة و و  لدورهم ومسؤوليّاتهم

 المخاطرو حوافز المقررة وال "سياسة التعويضات"قرارات مستقلة وموضوعية بشأن 
 . ذات الصلة

  
  :اجتماعاتها، وفقاً للاصول التالية" لجنة التعويضات"تعقد   :الثامنةالمادة 

١-كحد ادنىبشكل نصف سنوي ،.  
٢-بحضور ثلاثة اعضاء على الاقل.  
٣- يــتم خلالهــا اســتثنائية لا يمكــن عقــد اي اجتمــاع بغيــاب الــرئيس الا فــي حــالات

 .آخر مستقلترؤس الاجتماع من قبل عضو 
٤- بناءً على دعوة من رئيس اللجنة المذكورة تتضمن جدول أعمال خطّي ومفصّل

 ينوترفــق بهــا التقــارير كافــة المتعلقــة بالمواضــيع المطروحــة وذلــك قبــل أســبوع
، علــى انــه يجــوز اســتثنائياً ابــلاغ الاعضــاء  علــى الأقــلّ مــن تــاريخ الإجتمــاع

 .على الأقل ساعة ٤٨هلة جدول الاعمال والمعلومات المذكورة خلال م
٥-ترفـع مباشــرةً ياتها وقراراتهـا فـي محاضـر مفصّـلةتـدوّن مناقشـات اللجنـة وتوصـ ،

  .إلى مجلس الإدارة، ويكون للجنة الرقابة على المصارف حقّ الإطلاع عليها
  

١١٠٦ 


٨- ًذوي الكفــاءة والمعرفــة والمهــارات  “ينالعــامل” باســتقطلاتشــكل عنصــراً اساســيا
  .المصرفعلى ثباتهم في خدمة  المحافظةالمطلوبة و الخبرات و 

٩- ـــــــــــــــتم ـــــــــــــــدي ـــــــــــــــة لعـــــــــــــــاملينل "تعويضـــــــــــــــاتلا" تحدي ـــــــــــــــي الوظـــــــــــــــائف الرقابي    ف
  الماليـــــــــــــــة  والرقابـــــــــــــــةوالتـــــــــــــــدقيق الـــــــــــــــداخلي  والامتثـــــــــــــــالادارة المخـــــــــــــــاطر (

 .اسـتقلاليةو موضـوعية ممارسـة اعمـالهم بيعيـق لا بشـكل  ...)الحسـابات وتدقيق
  لأي شـــــــخص يعمـــــــل فـــــــي المجـــــــالات الخاضـــــــعة  زولهـــــــذه الغايـــــــة، لا يجـــــــو 

ـــــــــــــه أي  ـــــــــــــة هـــــــــــــؤلاء الاشـــــــــــــخاص ان يكـــــــــــــون ل ـــــــــــــيم ادادور بلرقاب   هـــــــــــــم ئتقي
 ."تعويضاتهم"تحديد بأو 

١٠ - التعويضـــات"وصـــفاً شـــاملاً للمنـــافع الاضـــافية التـــي تشـــكل جـــزءاً مـــن تلحـــظ "  
، ســيارة، شــبه مجــانيتــأمين صــحي، تــأمين علــى الحيــاة، مســكن مجــاني أو (

 ...).نفقات هاتف، ياتسائق، سفر 
١١ - الاســـترجاع"إمكانيـــة تـــنص علـــى "(Clawback)  المكافـــآت المؤجلـــة"واعتمـــاد "

(Deferrals)  سـيما شـروط  هـذه الامكانيـة يهـافنطبـق تالتـي وذلك في الحالات
   .هذه الأخيرة وظروفها

١٢ - ُــــــــين  عــــــــرض بموجبهــــــــات ــــــــة " التعويضــــــــات"حــــــــالات وشــــــــروط الجمــــــــع ب   النقدي
  علقــة بمــنح حقــوق خيــار مرتبطــة بأســهم المصــرف تمكتلــك ال وغيرهــا مــن المنــافع

ـــــــد قيمـــــــة هـــــــذه الأســـــــهم    لا ســـــــيما لجهـــــــة توضـــــــيح المعـــــــايير المعتمـــــــدة لتحدي
 . اذا كانت غير مدرجة في الأسواق المالية

١٣ - ُالمحددة كافة مفصل يراعي الاسس والمعايير " تعويضات"نظام ستخلص منها ي
    .في هذه السياسة

  
  للتأكـــــد مـــــن ملاءمتهـــــا الادارة مجلـــــس  قبـــــل هـــــذه السياســـــة، دوريـــــا، مـــــنيـــــتم مراجعـــــة   :المادة الثالثة

  .عملياته رتطوّ و  المصرفستراتيجية مع ا
  
 

  ":التعويضات" لجنة: ثالثاً 
  

  :لبناني مصرفأي على مجلس ادارة   :المادة الرابعة
مـن بـين اعضـاء ) Remuneration Committee" (تعويضات"لجنة انشاء  -١

  . بحيث لا يقل عدد الأعضاء عن ثلاثةو نفيذيين مجلس الادارة غير الت
  علــــــــــى ان يكــــــــــون عضــــــــــو مجلــــــــــس ادارة  تعيــــــــــين رئــــــــــيس لهــــــــــذه اللجنــــــــــة -٢

ـــع بـــالخبرات العمليـــة فـــي مجـــال   " التعويضـــات"و تقيـــيم الاداء مســـتقل وان يتمتّ

تعاميم م�صرف لبنان
١١٠٣ 



/٢٠١٤- ١٢- ٣١ت / ١٣٢ر / ١قسم / نص

  
  
  

 ١٣٣تعميم أساسي للمصارف رقم 
  

  
  

 التعويضـــاتبالمتعلـــق  ٦/٨/٢٠١٤تـــاريخ  ١١٨٢١رقـــم  الاساســـينـــودعكم ربطـــاً نســـخة عـــن القـــرار 
  .وبالمكافآت التي تمنح للعاملين في المصارف

  
  ٢٠١٤ آب ٦ بيروت، في

  حاكم مصرف لبنان
  رياض توفيق سلامه
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١١٠٩ 


/٢٠١٤- ١٢- ٣١ت / ١٣٢ر / ١قسم / نص

اداء اسـتناداً الـى  الادارة العليـا التنفيذيـةفـي  “ينعاملال”تقييم اداء يتم  يقتضي أن :الثانية عشرةالمادة 
الماضــية علــى اداء الســنة  هــذا التقيــيم المصــرف علــى المــدى الطويــل بحيــث لا يرتكــز

  .فقط
  

  :اتالافصاح: خامساً 
  

  :التقرير السنويتضمين  المصرفعلى :الثالثة عشرةالمادة 
١- ت، ونطاق صلاحياتها، اذا وجد"لجنة التعويضات"تشكيل. 
٢- الاســترجاعحــق "واهــدافها وطريقــة تنفيــذها وكيفيــة ممارســة " التعويضــات"سياســة “

 .العينية" التعويضات"وشروط منح " المكافآت المؤجلة"و
٣- ــــى حجــــم أعمــــال " سياســــة التعويضــــات"ابــــرز خصــــائص وانعكاســــها المحتمــــل عل

 ".الفعال اأدائه"المؤسسة و
٤-ــــيم بــــالاداء " التعويضــــات"وعلاقــــة " الأداء الفعــــال" عــــرض للعناصــــر المعتمــــدة لتقي

  ". للعاملين"الفعلي 
٥- الثابتة والمتغيرة وطرق منحها" التعويضات"عناصر. 
٦-مبالغهاو  “ينالعامل” فئات الممنوحة لمختلف "التعويضات"ـالمعلومات الخاصة ب. 

 
  

ولجنة  )القانونيةمديرية الشؤون ( مصرف لبنان تزويد كل من المصرفعلى :الرابعة عشرةالمادة 
:، بما يليالرقابة على المصارف

١-لجنة التعويضات" لائحة بأسماء كلّ من رئيس وأعضاء." 
٢- لجنة التعويضات"قرار مجلس الإدارة بتعيين رئيس وأعضاء." 
٣- التعويضات"عن سياسة  وفقاً للاصولنسخة مصادقاً عليها". 
٤-ة خـلال دة في هذه المادكلّ تغيير يطرأ على المعلومات موضوع المستندات المحد

 .مهلة شهر من تاريخ حصوله
  

١١٠٨ 


  " :لجنة التعويضات"يشمل نطاق عمل  :التاسعةالمادة 
١- وتقــديمهما الــى مجلــس الادارة " التعويضــات"ونظــام " سياســة التعويضــات"اعــداد

 .للموافقة عليها
٢-  التعويضات"ونظام " التعويضات"سياسة حسن تطبيق الإشراف على."  
٣-لأســس التــي تطبــق علــى اساســها سياســة مراجعــة دوريــة، علــى الأقــل ســنوية، ل

 .ورفع التوصيات الى مجلس الادارة لتعديلها وتحديثها" التعويضات"
٤-لضــمان تحقيــق اهــدافها " التعويضــات"يــة سياســة تقيــيم دوري لمــدى كفايــة وفعال

 .وطلب المعلومات اللازمة لذلك من الادارة العليا التنفيذية
٥- الممنوحـــة مقارنـــةً مـــع الايـــرادات المســـتقبلية “ لتعويضـــاتا”مجمـــل دقيـــق لتقيـــيم

  .محتملةالمتوقعة بغية تلافي اية نتائج سلبية 
٦- الادارة العليـــــا " ضــــاتتعوي"رفــــع اقتراحــــات خاصــــة الــــى مجلــــس الادارة حــــول

 .التنفيذية
٧- الصـادرة عـن مصــرف " التعويضـات"النصـوص المتعلقــة بــالتحقـق انـه تـم تعمـيم

" سياســة التعويضـــات"لبنــان علـــى كــل العـــاملين فــي المصـــرف والتأكــد مـــن ان 
 .تتوافق مع الانظمة الصادرة عن مصرف لبنان

٨-ضــــمون التأكــــد مــــن أن اســــس الافصــــاح المتبعــــة فــــي المصــــرف تــــتلاءم مــــع م
  .من هذا القرار والرابعة عشرة المادتين الثالثة عشرة 

  
هـــــا تقييمعنـــــد  بشـــــكلٍ وثيـــــق مـــــع لجنـــــة ادارة المخـــــاطر" التعويضـــــات"تنســـــق لجنـــــة   :العاشرةالمادة 

بهــدف " التعويضــات"سياســة ل تهــامراجععنــد و ا هــوالمخــاطر المتعلقــة ب" ضــاتيالتعو "لـــ
  ."لفعالالاداء ا"للـملاءمتها وفعاليتها  التأكد من

  
  

  :“ينالعامل”نظام تقييم اداء : رابعاً 
  

مـن اجـل تقيـيم اداء خطّـي وضـع نظـام لبنـاني  مصـرفأي على مجلـس ادارة  :الحادية عشرةالمادة 
تعتمـــد  بحيـــثو  وشـــفافبشــكل موضـــوعي وذلـــك مختلـــف المســـتويات مـــن  “ينالعــامل”

  :على الأقلالعناصر التالية 
١- ارة المخاطربسياسة واجراءات إد “العامل”التزام.  
٢- لصالح المصرف “العامل”الأرباح التي يحققها أو  الايراداتاجمالي. 
٣- العامل" التي يقوم بهاالمخاطر المرتبطة بالعمليات". 
٤- امكنفي اجمالي اداء المصرف اذا “ العامل”لـالفردية   مساهمةالتقييم. 
٥- عملالوفقاً لطبيعة عناصر اخرى.   

١١١٠ 


  :احكام متفرقة: سادساً 
  

  .هذا القرار أحكامبللتقيّد  ٢٠١٤نهاية العام  تعطى المصارف مهلة أقصاها:الخامسة عشرةالمادة 
  

  .ينشر هذا القرار في الجريدة الرسمية :السادسة عشرةالمادة 
  

  ٢٠١٤ آب ٦ بيروت، في
  حاكم مصرف لبنان
  رياض توفيق سلامه

تعاميم م�صرف لبنان
١١٠٣ 



/٢٠١٤- ١٢- ٣١ت / ١٣٢ر / ١قسم / نص

  
  
  

 ١٣٣تعميم أساسي للمصارف رقم 
  

  
  

 التعويضـــاتبالمتعلـــق  ٦/٨/٢٠١٤تـــاريخ  ١١٨٢١رقـــم  الاساســـينـــودعكم ربطـــاً نســـخة عـــن القـــرار 
  .وبالمكافآت التي تمنح للعاملين في المصارف

  
  ٢٠١٤ آب ٦ بيروت، في

  حاكم مصرف لبنان
  رياض توفيق سلامه
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





  

  



  ١١٨١٣ رار وط رم
   ٧٧٤٣ارار ا رم و ٧/٣/١٩٩٦ر  ٦١١٦ارار ا رم ل ن دل 

 رم و ٢/١/٢٠٠١ر رار ا٧٨٣٥ا  ر٢/٦/٢٠٠١  

  
  

  إن م رف ن،
  ، ٧٩و ٧٠ دن ا اف، ءً  ون اد و

  ًءم ور رار ا٦١١٦ا  ر٧/٣/١٩٩٦  دت و قا
 رف  ن أنات اؤرف و ن،  

  ًءم ور رار ا٧٧٤٣ا  ر٢/١/٢٠٠١  قا دد ووام اد
زراأو ا أو ا ت اط وت اا  دا، 

اق ط ود  ٢/٦/٢٠٠١ر  ٧٨٣٥ارار ا رم ءً  و
زاا،

   رار اس ارزي رف ن اذ   ادة  وءً 
 ر٢٣/٧/٢٠١٤،  


  

ــ ـ ـررـ:  
  

  
ودة ام  :ار رار ان ا رر دة اا ف ا٦١١٦   

 ر٧/٣/١٩٩٦  رون ا طا:  
و " ھ اق ا "ل دور رار  ن   : رون«

 أو د ھذه ات) (ارا  ت ال ت
  وت اد ار  ،ن رف  بر
رف ل ارض اوح ل ا ،دة دا دل 

٦ % دو ًو ب  ل ن ل وم اول.«  
  



../..  





  
  
  
  
  
  

  
  
  

  ٣٦٦ م وط رم
  

وؤت ا ورت ار اورف 
   

  
    

  :دل اق ٢٥/٧/٢٠١٤ر  ١١٨١٣ ودم رط  ًن ارار اوط رم
    مر رار ا٦١١٦ا  ر٧/٣/١٩٩٦   ن أنت ا قا

 رف ن ت اؤرف و  مر م ا قر٢٣ا.  
    مر رار ا٧٧٤٣ا  ر٢/١/٢٠٠١  قت اا  دد اوام اد

.٨٠ رم ارق م ا  أو ا أو ازرااو طت ا
    مر رار ا٧٨٣٥ا ر ٢/٦/٢٠٠١ زاا ط قم  ا قرا

٨٤ا رم 
  

 ،روت وز  ٢٥٢٠١٤  
          

  م رف ن  
  
  
  
  

 قو ضر  

تعاميم م�صرف لبنان
١١٠٣ 



/٢٠١٤- ١٢- ٣١ت / ١٣٢ر / ١قسم / نص

  
  
  

 ١٣٣تعميم أساسي للمصارف رقم 
  

  
  

 التعويضـــاتبالمتعلـــق  ٦/٨/٢٠١٤تـــاريخ  ١١٨٢١رقـــم  الاساســـينـــودعكم ربطـــاً نســـخة عـــن القـــرار 
  .وبالمكافآت التي تمنح للعاملين في المصارف

  
  ٢٠١٤ آب ٦ بيروت، في

  حاكم مصرف لبنان
  رياض توفيق سلامه
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



  
  
  

  ٣٦٧ م وط رم
  

  وؤت ا رف
  
  
  

دل ل اق  ١١/٨/٢٠١٤ ر ١١٨٢٢ودم رط  ًن ارار اوط رم 
  :ن

 مر رار ا٦١١٦ ا  رن ( ٧/٣/١٩٩٦ رف  ن أنت اا
ت اؤرف و ( قرم ار م ا٢٣.  

  مر رار أ٦٩٣٨ا  ر٢٥/٣/١٩٩٨ ) ظب اب ا وال اا
  . ٤٣ارق م أ رف رم ) رف ا  ن

  مر رار ا٦٩٣٩ا  ررف ( ٢٥/٣/١٩٩٨ل ار  ظر اطا
 نا  ( مر م ا قر٤٤ا.  

   
 ، روت ٢٠١٤آب  ١١  

  
  م رف ن

  
  

  
  
 قو ضر  

  






٢  




دة اد   :اص ا )رار) ٥ن ا رادة ان ا  مر ٧٧٤٣ا   
 ر٢/١/٢٠٠١ ص ا دلو:  

»٥  رضا  مدف او:  
 -   ّم ل " ًو " أو" ًف " ردو ل  أو

وً "إذا ت إدة ف ارض ث م د . وعار
 " أو"رد "  وان ا روع لف اأو إذا ا

.إدة ارض اذور دداً ن ادم
و ت " ھ اق ا "ل دور رار  ن  - 

إذا م . ھذه ات أو د) (ارا  ال ت
رر ھذه ات ن اوا  إدة ارض اذور دداً 

.«ن ادم



دة اا:   ف ا مر رار ا٧٨٣٥ا  ر٢/٦/٢٠٠١   
   :ا  "ا وارون ررادة "
  زات ل ا زء اوف زل : ادة ا وارون رر«

زاا طن ا  طل ازو
 زارضال ا  رار دور ل 

و " ھ اق ا "ن 
) (ارا  ت ال ت

إذا م رر ھذه . أو د ھذه ات
دة اإ  وان ا ترا ض

 ر ات ازن ا ًددا ورذا
  ».اه


  

  .ل ذا ارار ور دوره  :راا ادة

  

دة اا:    ردة ارا  رارر ھذا ا.  

 ،روت وز  ٢٥٢٠١٤  
  

  م رف ن
  

  
  
  

  ض وق ر

تعاميم م�صرف لبنان
١١٠٣ 



/٢٠١٤- ١٢- ٣١ت / ١٣٢ر / ١قسم / نص

  
  
  

 ١٣٣تعميم أساسي للمصارف رقم 
  

  
  

 التعويضـــاتبالمتعلـــق  ٦/٨/٢٠١٤تـــاريخ  ١١٨٢١رقـــم  الاساســـينـــودعكم ربطـــاً نســـخة عـــن القـــرار 
  .وبالمكافآت التي تمنح للعاملين في المصارف

  
  ٢٠١٤ آب ٦ بيروت، في

  حاكم مصرف لبنان
  رياض توفيق سلامه
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



  
٢  

  
  

  " ادة ا رر"ن "ً "ن اط ) ٣(و) ٢( ص ادن   : ادة ا
:ودل   ٧/٣/١٩٩٦ر  ٦١١٦ن ارار ا رم 

  

»٢   رّغ دارف   ھ ن"رم "ا ،ا ل ا
  :و،   ووا،  ھذا وادات ا ن

 ا م  ن طرق أوا  ھ ارفو   أ  
  ا"را".  

  

رف  ان ا وادات ا ن   ارفدد   ب
ا ن " ار" اھ   ده ا  ن

  . ات او ن رف ن
 إدة رف ند ال  وا و رف ن

 أر  أھل   ارة ا اذور  ھذه ار
  .ھذه ادة ذات اروط ارو   رت ددة

  

وارح ا ن %   ٥٠رف ن ارفدد   ج 
،ودھل و  ،ود  ا ح ارا  ًو  ء

  ."ار ،"ن طرق أوا ا ،ا ا ھم 
  

٣  ت ل "را " ،ھ و حار وز  
رف ن ن ھذه ارح ا %  ٥٠ل رف ھم دد 

 ،ھ  ن ورذا رف ا دةح ارم ا د
ق ان طرو  ،ا ا"را."«  

  
  

  ن ارار ا " ادة ا رر"ن " "اط ف ا:   ارا ادة
  :ا ) ٤(اد  ٧/٣/١٩٩٦ر  ٦١١٦رم 

  

»٤ ردد ا دا  ددةن، ا رف ا وا ح وا)٢( 
 طن ا" ً "  ھ ن رفرغ ا د ،ھذا ت ارا

 ر ًورا وو ون)(  لرأ 
" تر " دى سذه ورغ ھا ر) (   

  ن أ"ت ارروط ھذه " ا ًو أ  أ ط
  ».اروم ادار واف وذك د م ادة

  
  

دة اا:  رةص ا )ـھ ( دن ا)١ ( طن ا" ًن " را" دة اا
  :ودل   ٧/٣/١٩٩٦ر  ٦١١٦ن ارار ا رم " رر

وا " ر"ل ن اظم ا أو روع اظم ا  ھـ«
دھا زدة أو اا دارا.  

  
../..  

  





  
  

  ١١٨٢٢ رار وط رم
  

  ٧/٣/١٩٩٦ر  ٦١١٦ ارار ا رمدل 
   ٢٥/٣/١٩٩٨ر  ٦٩٣٨ارار ا رم و

  ٢٥/٣/١٩٩٨ر  ٦٩٣٩وارار ا رم 
  
  
  م رف ن، إن
 ًءا   ،فد واون ا ١٧٧و ١٧٥و ١٧٤و ١٥٣و  ٧٠ واد ،  

ت ود اق  ٧/٣/١٩٩٦ر  ٦١١٦ ارار ا رم  وءً 
ت اؤرف و ن رف  ن أنا ،  

رار اا  ًءم ور ٦٩٣٨  ر٢٥/٣/١٩٩٨  دو وال ا قا
  ،ب اب اظ رف ا  ن

ود اق طر  ٢٥/٣/١٩٩٨ر  ٦٩٣٩وءً  ارار ا رم 
  اظ  رل ارف ا  ن،

اوه  ٧/٣/١٩٩٦ر  ٦١١٦ ارار ا رمن دة ا رر و ًم او
،  

   رار اس ارزي رف ن اذ   ادة  وءً 
ر ٦/٨/٢٠١٤،  

  
ــ ـ ــَرّرـ:  

  
  

ودة اا:   ط ن رة اص ا "رر دة ان ا" ا رار ا  
  :ودل ص ا ٧/٣/١٩٩٦ر  ٦١١٦رم 

»  دةن إ  ا دھ دة دة ت دون ن رفا
وات ل اھت ا وم   ،ل ؤو ، رأل 

 وً ، وذك  ودون ازام ھذه ارة ي ت" ارت"
:«

  
  

دة اا :   رن آ  د٥(ا ( طن ا" ًن " أو"رر دة ارار " ان ا
ول طق أم «ا ارة  ٧/٣/١٩٩٦ر  ٦١١٦ا رم 

  تھ وال ار ا ،دةت"ھذه اروال " اا 
«.   

  
../..  

  

تعاميم م�صرف لبنان
١١٠٣ 



/٢٠١٤- ١٢- ٣١ت / ١٣٢ر / ١قسم / نص

  
  
  

 ١٣٣تعميم أساسي للمصارف رقم 
  

  
  

 التعويضـــاتبالمتعلـــق  ٦/٨/٢٠١٤تـــاريخ  ١١٨٢١رقـــم  الاساســـينـــودعكم ربطـــاً نســـخة عـــن القـــرار 
  .وبالمكافآت التي تمنح للعاملين في المصارف

  
  ٢٠١٤ آب ٦ بيروت، في

  حاكم مصرف لبنان
  رياض توفيق سلامه
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


  
  


  ٣٦٨ رم وط م
ت اؤرف و  

  
  
  

دل ارار  اق ١١/٨/٢٠١٤ ر ١١٨٢٣ رم اوط ارار ن  رط  ًودم
) ٤(ات إ اص ان م ارة ( ٨/٣/٢٠١٤ر  ١١٧١٧ا رم 

١٣٢ارق م ا رم ) فن ون اد وا ١٥٢ن ادة 


 ،روت ٢٠١٤آب  ١١  

  م رف ن  

  
  

  

 قو ضر  





  
٣  

  
  

ار ا ون وو وراً  ن ظم 
 ر)(  لرأ " تر " ًا

 :وب
  رفاا  را ن و رف ر.  
  تول ا رفا  را ن و رف دزو

ا رك  " ارت ا"ا د ط وا ـ
) صب اوأ ھو زا.(...  

 زي ارس اا وا  لل  اد ل 
  داولب ول ا و م اظا  راد اد

 او.«  
  

  
   ٦٩٣٨ن ارار ا رم  "ادة ا"ن ) ٦( ص اد   : ادادة 

 ر٢٥/٣/١٩٩٨.  
  
  

دة اا:    ص "دة اا" م رر رار ان ا ٦٩٣٩م   
 ر٢٥/٣/١٩٩٨   دلو:  

) ( اد ام  وق ن ر«
 ال ا ارف رع  ار وظت ا اوال

 ن رت إذاوا  روطوص اا   ظدرة ان ا 
  ».ن رف

  
  

دة اا :   دا )م ) ٦ق رن ام  ١ر رار ا قر٦٩٣٩ا   
 ر٢٥/٣/١٩٩٨.  

  
  

.ل ذا ارار ور دوره  : اادة 
  
  

  .ر ھذا ارار  اردة ار  : ةارادة 
  

  ٢٠١٤آب  ١١  روت ،
  
  م رف ن

  
  
  
  
 قو ضر  

  

تعاميم م�صرف لبنان
١١٠٣ 



/٢٠١٤- ١٢- ٣١ت / ١٣٢ر / ١قسم / نص

  
  
  

 ١٣٣تعميم أساسي للمصارف رقم 
  

  
  

 التعويضـــاتبالمتعلـــق  ٦/٨/٢٠١٤تـــاريخ  ١١٨٢١رقـــم  الاساســـينـــودعكم ربطـــاً نســـخة عـــن القـــرار 
  .وبالمكافآت التي تمنح للعاملين في المصارف

  
  ٢٠١٤ آب ٦ بيروت، في

  حاكم مصرف لبنان
  رياض توفيق سلامه
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٢  
  

" ادة ا رر" ٨/٣/٢٠١٤ر  ١١٧١٧رم ارار ا  ف ا  :اادة 
 ا:  

او ، اروض وات   م ھذا ارار  :أوً : ادة ا رر«
اه ن ادة ا ) ٣(ص ان م ارة 

  ًو وا:   
١  روض اان ر راء  دةرة وا . 
٢  رط راتروض ا روضن ھذه ا دةم ا  ان

  .وات وى رة وادة ل س
٣ ـوعـ ـن نـت اط )  ( م ا

  ـدةـوا ـد ـطوا وا  ء اإ
 ) دورة اورة  ( ان  وز 

  .اً واداً رھذه ادورة 
 ً:   برا   تروض واذه اون ھ ب ان

  وصروط اا  واد وص اا 
ي  ، وراً،ا" اؤ"ان د وادة اد اه 

اراض ن رف ن أو ن  ار  ارف 
 ».ذا ان

  
دة اا:   مر رار ان ا دة اص ا ١١٧١٧  ر٨/٣/٢٠١٤ 

ص ا دلو:
»دود ا با  ن زل دة ام ا ًو  وحت ا

:ن ون اد واف، ط ١٥٢وع ات ا م ادة 
١  دواون ا ان  تا  س  دا دت اا 

 ًت وھذه ا ت وھذه ا  ب ا  وقا  راا
وطق اوال ب ان ون اواد ادا ا  ھذه ات ال 

وان ا تا  ا دد اوا.  
٢  رت اا   دذه اون ھ رط أن  تا

)س  ات وبّ اطب    ( د أيد 
  ».د أوّل طب

  
  .ل ذا ارار ور دوره: راا ادة

  
  .ر ھذا ارار  اردة ار:   ُ ا ادة

 ،روت ٢٠١٤آب  ١١  
  م رف ن

  
  
  
  

 قو ضر

  
  

  
  
  

١١٨٢٣ رم وط رار
  

  ٨/٣/٢٠١٤ر  ١١٧١٧دل ارار ا رم 
 قرة ام ا نص اا ت إ)٤ (  

  د وافن ون ا ١٥٢ن ادة 
  
  
  
  ن، رف م إن

  ، ١٨٢و ١٧٤و ١٥٢و ٧٠ وادا  واف اد ون  ءً 
 رار اا  ًءم و١١٧١٧ر  ر٨/٣/٢٠١٤  قص اا ت إ

  ،ن ون اد واف ١٥٢ن ادة ) ٤(ان م ارة 
وا   ذن ا رف زيرس ارار ا  ًدةء ر ٦/٨/٢٠١٤،  

  
  

  :ــ ـ ــرر
  
  

   ١١٧١٧رم ارار ا  ن ادة ا ن) ٣( ص اد :وادة ا
 ر٨/٣/٢٠١٤ ص ا دلو:

»٣   دارةا  ونذا اال ھفور  موان ودراء اا 
دارة  (اذن اؤون ن ادارات ار ودم وادراء 

 زف واوا طر ... ) ادة ال وورة ان دا ل سور
 داق اددة الّ وو ن :

."اؤ  "ّأ 
  . ن وارج " اودات ا  "ب
أو أر ن % ٢٠اؤت ا ك طر رة أو ر رة   ج

أو وق اوت ادة ذه ام أ أر، أو " اؤ"أم 
 وا اوز  " اؤّ"ا ون د ر مّ  رارات 

 ّ ما"ّؤا " ت وو   ھ "ّؤلّ " ا
  %. ٢٠ن 

  
  

../..  
  

تعاميم م�صرف لبنان
١١٠٣ 



/٢٠١٤- ١٢- ٣١ت / ١٣٢ر / ١قسم / نص

  
  
  

 ١٣٣تعميم أساسي للمصارف رقم 
  

  
  

 التعويضـــاتبالمتعلـــق  ٦/٨/٢٠١٤تـــاريخ  ١١٨٢١رقـــم  الاساســـينـــودعكم ربطـــاً نســـخة عـــن القـــرار 
  .وبالمكافآت التي تمنح للعاملين في المصارف

  
  ٢٠١٤ آب ٦ بيروت، في

  حاكم مصرف لبنان
  رياض توفيق سلامه
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  ١١٨٣١ رم وطرار 
  ٢١/٢/٢٠٠١ر  ٧٧٧٦دل ارار ا رم 

)روا ھف واوظف وات ا(  
  
  
  
  م رف ن، إن

ا   فد واون ا  ًءند ١٧٤و ٧٠ ،  
ود اق ت اف  ٢١/٢/٢٠٠١ر  ٧٧٧٦وءً  ارار ا رم 

،روا ھف واوظوا  
  ،٢٠/٨/٢٠١٤ اذ   ادة ررف ن وءً  رار اس ارزي 

  
  

ــ ـ ــَرّرـ:  
  

  
اروض او اداً رووول او  ل ن اؤ » ص رة  :وادة ا

ودوق د ا ن وز ان ارن اطون ووزارة ارن 
ن ) ١(ن اد ) ز(اواردة  ارة » وادر ا وى ان ادا اة

دة اا مر رار ان ا ٧٧٧٦  رص   ٢١/٢/٢٠٠١ دلو
ا:  

»   ن ا ؤن ا ل  وول اورو ًداا وروض اا
 ودوق د اةوز ان ارن اطون ووزارة ارن 

ا ردن واوى ا دام ان ا ا ردوا.«  
  

دة اا:   ف ا مر رار ا٧٧٧٦ا  ر٢١/٢/٢٠٠١ دة ارر ا  ا
:   

  :)" )Retail Loansروض از"ھذه ادة ر ام طق ت : أوً :ادة ا رر«
   روا ب، (ض اطروض ا ،راتروض ا    

  ) روض ام
    ددةن اوط اط)Revolving Credits) ( تط  

رت ان واا(   
   روض اا.  

  
../..  

 

 

  
  
  
  
  
  

  ٣٦٩ رم وطم 
  

  ت اؤرف و  
  
  
  

  دل ارار ا اق  ٢١/٨/٢٠١٤ر  ١١٨٣١رم  اوطودم رط  ًن ارار 
  ) ت اف واوظف واھ وار( ٢١/٢/٢٠٠١ر  ٧٧٧٦رم 

  . ٨١ارق م ا رم 
  
  

 ، روت ٢٠١٤آب  ٢١  

  
  م رف ن

  
  
  
  
 قو ضر  

تعاميم م�صرف لبنان
١١٠٣ 



/٢٠١٤- ١٢- ٣١ت / ١٣٢ر / ١قسم / نص

  
  
  

 ١٣٣تعميم أساسي للمصارف رقم 
  

  
  

 التعويضـــاتبالمتعلـــق  ٦/٨/٢٠١٤تـــاريخ  ١١٨٢١رقـــم  الاساســـينـــودعكم ربطـــاً نســـخة عـــن القـــرار 
  .وبالمكافآت التي تمنح للعاملين في المصارف

  
  ٢٠١٤ آب ٦ بيروت، في

  حاكم مصرف لبنان
  رياض توفيق سلامه
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٣  
  

  
٤  م طن اووازي   ن % ٢ ظ"زروض ا" ،

ظذه ال ھ وت اؤول از د،     
اراً  وات  ٦دى وً % ٠،٥ا ا   ٢٠١٤ام 

  ،طھذا ارد ب  ان و ٢٠١٥ن ام 
  ن اوال ا ا،  ھو  اي وت

)Tier One Capital( رط  دم  ا واذ اد ا ا
 را  و  ًء ن رف زيرس ان ا  

و ان د ون ھذا اط ن رة ددھ   ارف
  .اس ارزي

  طذا اب ھا ظ ن "زروض ا "
  .اروض ا وروض اطب وروض ام

  


 ً: ١  دم اق اط)١ ( طن ا" ً "  دةذه ان ھ" روض
زا " ر د و١/١٠/٢٠١٤ا.  

٢ ون ا ت اؤرف واا   ر١/١٠/٢٠١٤ ،  
ن اط  ) ١(ن اد  )ج( و ر واق  ام ارة 

" ً " اي  دم دةن ھذه ا"رض ز" دد  ء نا
  ».اوه ) ج( ن اددن  ارةاد  ل


دة اا : ُدوره ور رارذا ا ل.  
  
  .ر ھذا ارار  اردة ار : ُدة اا

  
 ،روت ٢٠١٤آب  ٢١  

  
  م رف ن

  
  
  
  

 قو ضر 

 

 

  
٢  

  
  

  
 ً:  د ت اؤرف واا   "رو ضز:"  

١ د ا :  
      ."روض از"ظم ن  وا   و     أ

اوح ا رض ا وأ رض ارة  اي ن وز  ان   ب
 ارة أو ن ر، د أ، %    ٧٥راء ن اول

 ارة اظ  ت وذك  ووع ارض ان
  ص اروض  ن ادة ا أه) ١(ن اد ) ز(

  .ا ارى
  

 " روض از"وز وع اددات ار   ان    ج
 ٤٥ %ل ان د،   د% ٣٥  ،أ  

  .ا روض
  .ازوج وازوا ن  ف اب ھن ان 

  

٢ ؤو نو   ن د اير "زروض ا"،  روز د
  :اد ا   و ًدود  ،دده رات رؤ

  

  او  ر اض    

وض ت  وض ارات اوض ا ا ة
 ان

 وض ا
 اى

٣١ ٦٠  ً ......... 
 

١٥ %٢٥  %١٥% 
٦١٩٠  ً ٢٥ %٣٥ %٢٠% 
٩١١٢٠  ً ا  ٣٥ %٤٠ %٣٠% 

١٢١١٨٠  ً ٥٠ %٥٠ %٤٠% 
١٨٠٣٦٠  ً ١٠٠ %١٠٠ %٥٠ %٢٥% 

١ ات ٢ ١٠٠ %٥٠%   
٢ ات ٥ ١٠٠%    

 ر اض % ١٠٠ ات  ٥ق 
)  ا ا  ( 

   

  

  

٣ رضد ار   تؤوب ا:  
   لز د  دت اا رل ا دواض ا   

ا ن أو  ار ن ا ا ت% ٦٠ و
  .ا، ا أل

     دت اا  ـ"زروض ا "رىا.  
  
  
  

../..

تعاميم م�صرف لبنان
١١٠٣ 



/٢٠١٤- ١٢- ٣١ت / ١٣٢ر / ١قسم / نص

  
  
  

 ١٣٣تعميم أساسي للمصارف رقم 
  

  
  

 التعويضـــاتبالمتعلـــق  ٦/٨/٢٠١٤تـــاريخ  ١١٨٢١رقـــم  الاساســـينـــودعكم ربطـــاً نســـخة عـــن القـــرار 
  .وبالمكافآت التي تمنح للعاملين في المصارف

  
  ٢٠١٤ آب ٦ بيروت، في

  حاكم مصرف لبنان
  رياض توفيق سلامه
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ر ار و ١١٨٥٠  
  

 برھا ال وا   وا ت اا ا م  
  
  

  إن  ف ن،
ن رم اأ  ء ٣١٨  رال( ٢٠/٤/٢٠٠١ا  (   ،  

، دة اا  
 ر ار اا  ًء٧٨١٨و  ر١٨/٥/٢٠٠١  ا و ا م

  ،ات ا وا   اال و ارھب 
 يا ار ا  ءو ر ةا   ن ا ف١٠/٩/٢٠١٤،  

  
  ر:  

  
  

ودة اا:     دة ) ٣(اا ١٠  " وا ت اا ا م
   ٧٨١٨ا ار ا ر  "  اال و ارھب

 ر١٨/٥/٢٠٠١  لو ا:  
 »٣  تا ا  ول  )AML/CFT Branch Officer (  

ة  ذو ر  و   اع، ،   وع اف
  ي   م  ن   و،ة  ووء

  و اا  ع اي   )،ت  ،ت
، (....  

  اداء اول  ا ات ة   ر وة 
 ا وا ارد اة اغ و وره م يا ا

ا اھ  برھا ال وا  .«  
 

دة اف  :ا  دةا ١٠ا  "ا م   وا ت اا 
ر  ٧٨١٨ا ار ا ر " اال و ارھب

١٨/٥/٢٠٠١ ٤(ا ( ا:  
 »٤   ءا"ة او "، ا  ف وا ،  

ا   ف وت وا وعو ا ا  وع
 م ھ ا ا    . اى  ن

 ا اا   ف وع اوا ا  تا ا
  .و ارھب   اال

 ،ا اع ھ ء اا  ر ف، اذا ي 
   ما ا ھ   ،ن ف٣١/٣/٢٠١٥ ،

ات    اب    ا اي ذ 
 ار اا. «  

../..  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

ر و  ٣٧١  
  

ت ارف و  
  
  
  
  

 ر ار اا   ر د١١٨٥٠  ر١١/٩/٢٠١٤   م ا
 ب ارھا ال وا   وا ت اا ا  

 ر ار ا٧٨١٨  ر١٨/٥/٢٠٠١  ر ا ع ا٨٣.  
  
  

 ،وت ل  ١١٢٠١٤ا  
  

   ف ن
  
  
  
  
  ضر  

تعاميم م�صرف لبنان
١١٠٣ 



/٢٠١٤- ١٢- ٣١ت / ١٣٢ر / ١قسم / نص

  
  
  

 ١٣٣تعميم أساسي للمصارف رقم 
  

  
  

 التعويضـــاتبالمتعلـــق  ٦/٨/٢٠١٤تـــاريخ  ١١٨٢١رقـــم  الاساســـينـــودعكم ربطـــاً نســـخة عـــن القـــرار 
  .وبالمكافآت التي تمنح للعاملين في المصارف

  
  ٢٠١٤ آب ٦ بيروت، في

  حاكم مصرف لبنان
  رياض توفيق سلامه
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

  
  
  
  
  

  ٣٧٣ رم وط م
  

ت اؤرف و  
  

  
  

دل  اق ٧/١٠/٢٠١٤ ر ١١٨٧٢ رم اوط ارار ن  رط  ًودم
م  اص انات إ ( ٨/٣/٢٠١٤ر  ١١٧١٧ارار ا رم 

  ارق م ا ( فن ون اد وا ١٥٢ن ادة ) ٤(ارة 
١٣٢رم 


  

 ،روتول  ٧ن ار٢٠١٤  
  
  م رف ن

  
  
  
  

 قو ضر  

  
٢  

  
  
  

دة اا:   ا  )دة ) ٤ا ١١  " وا ت اا ا م
   ٧٨١٨ا ار ا ر  "  اال و ارھب

 ر١٨/٥/٢٠٠١ ا  لو:  
»٤ عا  تا ا  ولا   : 
أم اا   ا  اام اظ  اع  إاءات) أ

ـ  اال و ارھب و  وا ا ـ ل
 ذجأ   ءا)KYC.( 

 ت  ا ات ا واو وأ ت أى    )ب
و ات ) ATM(ااف ا  و ات ا   ل

  ).Non face to face Banking(إو   ًا
  اال  ا ى ظ اع    ق ) ج

 .و ارھب
  ور ا ا اة " وة ا " ر إغ   ) د

ع اءات  ا  ت  إد وىى اة ارة 
 ا دور ر ادوا  ورة دون ا   ا 

  ».او ادارة اع
  

م ا ات ا"   ١١ ادة ) ٨( ا ) أ(  اة   :ااادة 
ار ا ا " وا   اال و ارھب

 ٧٨١٨ر  ر١٨/٥/٢٠٠١.   
  

دة ادة   :اا ف ا١١  "  وا ت اا ا م
   ٧٨١٨ا ار ا ر "  اال و ارھب

 ر١٨/٥/٢٠٠١  ٩(ا ( ا:  
»٩      ى ا ا "ة او "  را

 دة ) ٤(اا ار ١٠ا اھ :  
 واوع ا ف  ا ات  ا ا  )  أ

  اي ا الا   ا اا .   
 واوع  ت ءات  اي ء اا ااد ) ب

دارة اا  ا اھ  ان  الا  .«  
  

  .م ھا اار  ٣١/٣/٢٠١٥ھ ا  ارف :   ادادة 
  

  . ا اار ر وره: اادة 
  

دة اا: ا اھ ة اا  ار.  
 ،وت ل  ١١٢٠١٤ا  

   ف ن
  
  
  
  
  ضر  

تعاميم م�صرف لبنان
١١٠٣ 



/٢٠١٤- ١٢- ٣١ت / ١٣٢ر / ١قسم / نص

  
  
  

 ١٣٣تعميم أساسي للمصارف رقم 
  

  
  

 التعويضـــاتبالمتعلـــق  ٦/٨/٢٠١٤تـــاريخ  ١١٨٢١رقـــم  الاساســـينـــودعكم ربطـــاً نســـخة عـــن القـــرار 
  .وبالمكافآت التي تمنح للعاملين في المصارف

  
  ٢٠١٤ آب ٦ بيروت، في

  حاكم مصرف لبنان
  رياض توفيق سلامه
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٢  
  
  
  

  .ل ذا ارار ور دوره:  ا ادة
  

  .ر ھذا ارار  اردة ار ُ  :ارا ادة
  

 ،روتول  ٧ن ار٢٠١٤  
  
  م رف ن

  
  
  
  

 قو ضر  



  
  
  
  
  
  

    
  ٣٧٦ رم وطم 

  
  ت اؤرف و  

  
  
  

  دل اق  ١/١١/٢٠١٤ ر ١١٨٩١رم  اوطودم رط  ًن ارار 
) ت اف واوظف واھ وار( ٢١/٢/٢٠٠١ر  ٧٧٧٦ارار ا رم 

  . ٨١ارق م ا رم 
  

 ، روت ١  ن ار٢٠١٤  

  م رف ن
  
  
  
  
 قو ضر  

  
  
  

  
  

١١٨٧٢ رم وط رار
  

  ٨/٣/٢٠١٤ر  ١١٧١٧دل ارار ا رم 
  ) ٤(ت إ اص ان م ارة  اق

  ن ون اد واف ١٥٢ن ادة 
  
  
  ن، رف م إن

  ، ١٨٢و ١٧٤و ١٥٢و ٧٠ وادا  واف اد ون  ءً 
 رار اا  ًءم و١١٧١٧ر  ر٨/٣/٢٠١٤  قص اا ت إ

  ،فن ون اد وا ١٥٢ن ادة ) ٤(ان م ارة 
ا   ذن ا رف زيرس ارار ا  ًءدةو   

 ر٢/١٠/٢٠١٤،  
  

  :ــ ـ ــرر
  
  

  ارار ا  ن "ادة ا رر"ن " أو " ًص اط   :اوادة 
  :ودل ص ا ٨/٣/٢٠١٤ر  ١١٧١٧رم 

» ًأو: رارذا ام ھ  تروض واا ، وص ا
 ن ون اد واف ١٥٢ن ادة ) ٤(ارة ان م 

وا  ًو :   
١  روض اان ر راء  دةرة وا . 
٢  رط راتروض ا رة وى روضن ھذه ا دةم ا  ان

  .وات وادة ل س
٣ ـوعـ ـن نـت اط ) ( ء ام إ ا

  او واطـ دـ واــدة   دورة اورة
) ( ان  ودورة  زرھذه ا ًدااً وا.«  

  
   ١١٧١٧ن ارار ا رم  اد رة ص ادة   :ة ااد

 ر٨/٣/٢٠١٤ ص ا دلو:  
»    رظ"دات اوو" ا"ردات اوا "ن و   ر

 ھ"ؤرة " ادارة واا  نوا س ادار ءوأ  
  ت ارط م  ن، ان م ل ن ھؤء واؤ

ن ون اد واف، ادة طر رة أو ر رة،  ١٥٢ادة 
 ت اؤرف أو ان ا روض ت أو ت أو ن اي

اروض ادم  ت د أو ت ء  ا  ارج
 ررارن ھذا ا دة اا  ددةروط ا ًو.«  

../..  
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٢  
  

  
   ٧٧٧٦ادة ا ن ارار ا رم  ن) ١(ن اد ) ز(ارة   ص  :ادة ا

 ر٢١/٢/٢٠٠١  ص ا دلو:  
  :  ت ر وز اي ن ان ان، ا ال  ز« 

  ٦٠%ا  ن ،د ا ، ا راؤه أو ا وير ا
  . روع اري د از

  ٦٠ %دا ا  ن.  
  :  ن ان ار ا اه

   ددةب اا  قط ا روض ارر"ا دة اا "  
  .ن ھذا ارار

   وروض ااا ؤ رھ  د ا ن   
  .ن ذوي ادل ادود

   ـراء   نوطن ارن از ا وروض اا
  ».رات وء ان و ن ارـن

  
دة اص  :ا  مر رار ان ا ن رر دة ا٧٧٧٦ا ر ٢١/٢/٢٠٠١ 

ص ا دلو :   
» ًر : أو دةم ھذه اق اط ت"زروض ا) ":(  

   روض اا  ) ،بطروض ا ،راتروض ا    
  ).روض ام واروض ا ارى

    ددةن اطوط ا) ) ( نت اط  
 طر رو   أو داف اھ وروض اوا

ر أو  ھداف(.   
   روض اا.  

  
 ً:     د ن  ا ت اؤرف واا   

"ز روض:"  
١   دا:  

     ". روض از"ظم ن  وا  و    أ  
، %  ٧٥ان  وز اي ن رض ارة  أو ارض ا     ب

ء   د أ ،ن ر ارة أو ان ووع ارض
:  

  نرف ا ن وروض اا.  
   وول اورو ًداا وروض اا ؤن ا ل 

ا ن وز ان ارن اطون ووزارة 
وادر ا وى ان  ودوق د اةارن 

.ادا وادر ا ن ام
  ر ًو وا روض اا ردر/اا اض ا

 وصم  ار رار اا ٦١٨٠  ر
٣١/٥/١٩٩٦.  
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  ١١٨٩١ رم وطرار 
  

  ٢١/٢/٢٠٠١ر  ٧٧٧٦دل ارار ا رم 
)روا ھف واوظف وات ا(  

  
  
  
  م رف ن، إن

ا   فد واون ا  ًءند ١٧٤و ٧٠ ،  
د اق ت اف و ٢١/٢/٢٠٠١ر  ٧٧٧٦وءً  ارار ا رم 

،روا ھف واوظوا  
  ،٢٩/١٠/٢٠١٤ اذ   ادة ررف ن وءً  رار اس ارزي 

  
  

ــ ـ ــَرّرـ:  
  

  
دة اام   :ور رار اا ف ا٧٧٧٦  ررر« ٢١/٢/٢٠٠١ دة اا«   

 ا:  
 ن ون ؤوت ا  ارف واؤّت اّ : ادة ا رر«

ّإ )  ( روضا ظ 
وذك ءً  ( ( وات ا واد

ّدرات اإ ) (  ًو راؤھب إواا
  ن درةت اووا ّدوا ّر ات اّط
ار  ارف  ھذا اوص،  أن  لّ رد 

 ٢٠١٤م ن  اظ   % ٠،٥ھذه اؤوت ن 
أن  و   ٢٠١٦م % ١،٥و   ٢٠١٥م % ١و

 ً ّوا ت اؤوا  ض ر أير ّم .  
 ظ ،ظذه ان ھ "زروض ا "  ا  

   "ادة ا رر" اوص  ّ ون اؤوت 
  ».ن ھذا ارار

  
  
  
../..  

تعاميم م�صرف لبنان
١١٠٣ 



/٢٠١٤- ١٢- ٣١ت / ١٣٢ر / ١قسم / نص

  
  
  

 ١٣٣تعميم أساسي للمصارف رقم 
  

  
  

 التعويضـــاتبالمتعلـــق  ٦/٨/٢٠١٤تـــاريخ  ١١٨٢١رقـــم  الاساســـينـــودعكم ربطـــاً نســـخة عـــن القـــرار 
  .وبالمكافآت التي تمنح للعاملين في المصارف

  
  ٢٠١٤ آب ٦ بيروت، في

  حاكم مصرف لبنان
  رياض توفيق سلامه
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



٤  
  
  

  
٥  ظ  سا  ب م طن او"زروض ا" ا ،

ن ھذه %  ٠،٥وازي   وً، ٣٠م د ّراً  اداد زد ن 
 ٦و  ًدى % ٠،٥، ا ا  ٢٠١٤اظ   ام 
  . ٢٠١٥وات اراً ن ام 

 ح ارن ا طذا اھ ط وال ان ا بو
 ا)(.   

اروض " روض از"ظ  ن ھذا اط  اب 
  .ا وروض اطب وروض ام

  
  

 ً: ١  دم اق اط)١ ( طن ا" ً "  دةن ھذه ا"زروض ا "
 ر د و١/١٠/٢٠١٤ا.  

٢  ر ون ا ت اؤرف واا ١/١٠/٢٠١٤ ،  
" " ًن اط  ) ١(ن اد ) ج(اق  ام ارة  و ر و

دد ء ان ل اد " رض ز"ن ھذه ادة دم  اي 
 رةا  نددن ا)ج ( وها.  

  
 ًر   :راظ لاي إت ان ا زء ّوإ ّ ت ّر

و  ون ب ان ّأو إ ّ ت ت ا  ان 
 ظ ن ن  ت"زروض ا".«  

  
رادة اا:    ُدوره ور رارذا ا ل.  

  
دة اا : ُردة ارا  رارر ھذا ا.  

  
 ،روت ن  ١ر٢٠١٤ ا  

  
 رف من  

  
  
  
  

 قو ضر





٢  
  

  
   ٧٧٧٦ادة ا ن ارار ا رم  ن) ١(ن اد ) ز(ارة   ص  :ادة ا

 ر٢١/٢/٢٠٠١  ص ا دلو:  
  :  ت ر وز اي ن ان ان، ا ال  ز« 

  ٦٠%ا  ن ،د ا ، ا راؤه أو ا وير ا
  . روع اري د از

  ٦٠ %دا ا  ن.  
  :  ن ان ار ا اه

   ددةب اا  قط ا روض ارر"ا دة اا "  
  .ن ھذا ارار

   وروض ااا ؤ رھ  د ا ن   
  .ن ذوي ادل ادود

   ـراء   نوطن ارن از ا وروض اا
  ».رات وء ان و ن ارـن

  
دة اص  :ا  مر رار ان ا ن رر دة ا٧٧٧٦ا ر ٢١/٢/٢٠٠١ 

ص ا دلو :   
» ًر : أو دةم ھذه اق اط ت"زروض ا) ":(  

   روض اا  ) ،بطروض ا ،راتروض ا    
  ).روض ام واروض ا ارى

    ددةن اطوط ا) ) ( نت اط  
 طر رو   أو داف اھ وروض اوا

ر أو  ھداف(.   
   روض اا.  

  
 ً:     د ن  ا ت اؤرف واا   

"ز روض:"  
١   دا:  

     ". روض از"ظم ن  وا  و    أ  
، %  ٧٥ان  وز اي ن رض ارة  أو ارض ا     ب

ء   د أ ،ن ر ارة أو ان ووع ارض
:  

  نرف ا ن وروض اا.  
   وول اورو ًداا وروض اا ؤن ا ل 

ا ن وز ان ارن اطون ووزارة 
وادر ا وى ان  ودوق د اةارن 

.ادا وادر ا ن ام
  ر ًو وا روض اا ردر/اا اض ا

 وصم  ار رار اا ٦١٨٠  ر
٣١/٥/١٩٩٦.  

  
../..  

تعاميم م�صرف لبنان
١١٠٣ 



/٢٠١٤- ١٢- ٣١ت / ١٣٢ر / ١قسم / نص

  
  
  

 ١٣٣تعميم أساسي للمصارف رقم 
  

  
  

 التعويضـــاتبالمتعلـــق  ٦/٨/٢٠١٤تـــاريخ  ١١٨٢١رقـــم  الاساســـينـــودعكم ربطـــاً نســـخة عـــن القـــرار 
  .وبالمكافآت التي تمنح للعاملين في المصارف

  
  ٢٠١٤ آب ٦ بيروت، في

  حاكم مصرف لبنان
  رياض توفيق سلامه
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Auditors review companies' financial records in-
cluding taxes, receipts and purchase orders. They 

scrutinize financial statements to make sure all the in-
formation is accurate and complies with laws and stan-
dards.  For many auditors the job has become one of 
ever greater demands. 

Every business has become a service business and all 
companies are becoming customer service companies.  
In addition to increasing complex work demand, auditors 
must retain client relationships, build new business, and de-
velop their personal brands all while flawlessly executing 
their core job.  

With high levels of stress and falling job satisfaction, today’s 
auditors are in search of both professional and leadership 
skills. Auditing Leadership: The Professional and Lead-
ership Skills You Need provide a comprehensive list and 
discussion on an individual auditor's leadership and organi-
zational skills.  It includes practical tips, ideas, and insights 
on becoming a better leader in the audit profession. 

As technical guidance dominates the average auditor's li-
brary, this is the first book created for auditors that solely 
focuses on the "soft-skills" needed to excel in planning 
and completing audits, and becoming a leader in the au-
dit profession. Auditing Leadership shows readers how 
to become a better leader and the practical skills to excel 

in auditing, including client service and client management, 
effective time management, personal branding, supervisory 
tips and communication skills…

In a book divided into six main topics of 21 chapters, we 
move from networking skills to time management and per-
sonal productivity skills. We discover that not all routines 
are destructive, in fact, we learn how to identify Proactive, 
Healthy Routines.
From networking to e-mail, from team-building to selling 
yourself, the writer shows us how to create a well-organized 
and effective working life.

The thought-provoking part in this book is the communica-
tion skills issue. Interesting to distinguish the difference be-
tween advice giving and advice receiving. Giving an advice 
or a recommendation is not an easy task. Discover how to 
transmit a reflective and productive advice. 

The skills discussed in this book are centered on the 
career of auditing, but they can be leveraged in many 
aspects of life. Author and audit professional, Brian 
Kush believes becoming a better leader does not per-
tain only to circumstances of leading a team; it pertains 
to everything from “leading” a family to working alone 
or working with a large group of people.

Hania Zeidan
LACPA

Auditing Leadership
The Professional and Leadership Skills You Need

Written by Brian Kush, an experienced coach and CPA who 
has worked with thousands of auditors, Auditing Leader-
ship: The Professional and Leadership Skills You Need, 
might be the only book of its kind, brimming with practical 
tips, insights, and ideas on becoming a leader in completing 
audits, in the audit profession, and in the auditor’s life.

Book

Revie
w
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IFAC NEWS

The International Federation of Accountants® (IFAC®) 
and the Chartered Institute of Public Finance and Ac-

countancy (CIPFA)1 have together developed the Interna-
tional Framework: Good Governance in the Public Sector, 
to encourage more effective public sector governance.

Over the past few years, governance in public entities has 
become a pressing issue gaining greater exposure as a 
result of the financial and sovereign debt crises and a con-
stant stream of governance failures, including nepotism, 
inefficiency, corruption, and poor financial management.

In response, the Framework encourages better governed 
and managed public sector entities by improving how 
they set and achieve their intended outcomes. Enhanced 
stakeholder engagement, robust scrutiny and oversight of 
those charged with primary responsibility for determining 
an entity’s strategic direction, operations, and account-
ability leads to more effective interventions and better out-
comes for the public at large.

“Public sector governance must focus explicitly on sus-
tainable economic, social, and environmental outcomes, 
and this publication is unprecedented in highlighting the 
central role that outcomes and the public interest should 
play in the processes and structures of public sector gov-
ernance,” said Ian Ball, Chair of CIPFA International. “Our 
focus on sustainability is also especially important as pub-
lic sector entities, from local councils to national govern-
ments, must consider the long term impact of their cur-
rent decisions, especially in safeguarding the interests of 
future generations.”

Increased focus on the critical role that good governance 
plays in the public sector has been an all-too-recent de-
velopment. Growing awareness of the substantial role of 
poor public sector governance in the sovereign debt crisis 
and other public sector failures has made the appropriate 

application of governance standards and arrangements 
more pressing than ever.

On the launch of the Framework, IFAC CEO Fayez 
Choudhury said, “Good governance in the public sector 
requires an eye to the future, transparency, and account-
ability—principles that IFAC has consistently promoted, 
in particular with respect to the effects they have on the 
capacity to attract capital, global financial stability, and 
long-term sustainability. While adopting the International 
Public Sector Accounting Standards (IPSASs) is a critical 
step, improvement of other governance arrangements is 
essential if governments worldwide are to be successful 
in the sustainable development of our economies and so-
cieties.”

Good Governance in the Public Sector establishes good 
practice principles for the fundamental aspects of public 
sector governance. The Framework also facilitates the 
review and update of national governance codes for the 
public sector and, where specific principles and guidance 
do not already exist, stimulates improvement.

The ideas and insights outlined in the Framework, which 
includes a foreword from Mervyn King, Chairman of the 
International Integrated Reporting Council and author of 
the King Report on Governance for South Africa, were 
developed using a wide-ranging literature review and in 
consultation with an International Reference Group. The 
Framework is useful for all those specifically involved with 
governance, including governing body members, senior 
managers, and internal and external auditors. Further-
more, this Framework provides the public with a resource 
to challenge substandard governance practices in public 
sector entities.

A digital version of the report can be found at on 
the IFAC and CIPFA websites.

IFAC and CIPFA Release Important New Framework for Good 
Governance in the Public Sector

July 23, 2014 

1- About CIPFA
CIPFA, the Chartered Institute of Public Finance and Accountancy, is the professional body for people in public finance. Our 14,000 members work 
throughout the public services, in national audit agencies, in major accountancy firms, and in other bodies where public money needs to be effectively 
and efficiently managed. As the world’s only professional accountancy body to specialise in public services, CIPFA’s portfolio of qualifications are the 
foundation for a career in public finance. Globally, CIPFA shows the way in public finance by standing up for sound public financial management and 
good governance. We work with donors, partner governments, accountancy bodies and the public sector around the world to advance public finance 
and support better public services.
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The International Ethics Standards Board for Accoun-
tants® (IESBA®, the Ethics Board)1 today released 

for public comment the Exposure Draft (ED), Proposed 
Changes to Certain Provisions of the Code Addressing 
the Long Association of Personnel with an Audit or Assur-
ance Client. 

The proposals respond to stakeholder concern about the 
appearance of independence and the need to ensure that 
the threats created by the long association of audit firm 
personnel with an audit client are appropriately addressed 
on all audit engagements.

"The IESBA has not received evidence that the current 
provisions in the IESBA Code™ addressing long associa-
tion, including partner rotation, have not been working ef-
fectively in practice," notes interim IESBA Chair Wui San 

Kwok. "However, developments in key jurisdictions and 
substantive stakeholder feedback indicate that expec-
tations are shifting on what are considered acceptable 
safeguards to effectively address long association risks. 
The IESBA is responsive and is proposing to strengthen 
certain safeguards in the Code, such as the engagement 
partner ‘cooling-off’ provisions, to ensure continued public 
confidence in the independence of the audit process."

Among the proposed changes are:
•	 Strengthened general provisions applicable to all 

audit engagements regarding the threats created 
by long association;

•	 With respect to partner rotation, an increase in the 
mandatory “cooling-off” period, from two to five 
years, for the engagement partner on the audit of a 
public interest entity;

Ethics Board Proposes Strengthened Auditor Independence Standard 
Addressing Long Association in Ethics Code

August 14, 2014 

1-  About the IESBA
The International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA, the Ethics Board) is an independent standard-setting board that develops and is-
sues, in the public interest, high-quality ethical standards and other pronouncements for professional accountants worldwide. Through its activities, the 
IESBA develops the Code of Ethics for Professional Accountants, which establishes ethical requirements for professional accountants. The structures 
and processes that support the operations of the IESBA are facilitated by IFAC. Please visit www.ethicsboard.org for more information, and follow us 
on Twitter @Ethics_Board.

•	 Strengthened restrictions on the type of activities 
that can be undertaken with respect to the audit cli-
ent and audit engagement by any former key audit 
partner during the cooling-off period; and

•	 A requirement to obtain the concurrence of those 
charged with governance regarding the application 
of certain exceptions to the rotation requirements.

The Ethics Board is also proposing strengthened provi-
sions in Section 291 of the Code dealing with assurance 
engagements.

“The issues that the board considered are complex and 
interconnected, particularly given that knowledge of and 
experience with the audit client and its business are impor-
tant contributors to audit quality,” noted IESBA Technical 
Director Ken Siong. “The proposals reflect extensive and 
careful board deliberations into the options, weighing audit 

quality, cost, and practicality considerations.”
The development of the proposals was informed by 
wide-ranging research, which included a benchmarking 
exercise of jurisdictional requirements, stakeholder out-
reach, and a survey that yielded more than 400 respons-
es from standard setters, audit committees, regulators, 
and firms.

How to Comment
The Ethics Board invites all those with an interest in inter-
national ethics standards for the accountancy profession 
to respond to the Exposure Draft. To access the ED and 
submit a comment, please visit the Ethics Board’s website 
at www.ethicsboard.org. Comments are requested by No-
vember 12, 2014. The Ethics Board encourages national 
and regional professional accountancy organizations to 
share the ED and encourage participation from their mem-
bers and employees.

The International Accounting Education Standards 
Board™ (IAESB™) has issued its 2014-2016 Strategy 

and Work Plan, which focuses on supporting the adoption 
and implementation of International Education Standards™ 
(IESs™). This work will: assist International Federation of 
Accountants® (IFAC®) member bodies, regulators, em-
ployers, academics, and students; improve the quality of 
professional accounting education worldwide; and enhance 
the competence and judgment of professional accountants.

In upholding its public interest mandate, the IAESB is pur-
suing the following strategic initiatives:

•	 Promulgating a series of high-quality standards 
and other publications reflecting good practice in 
the education, development, and assessment of 
professional accountants;

•	 Promoting the adoption and implementation of the 
IESs;

•	 Developing education benchmarks for measuring 
the implementation of the IESs; and

•	 Periodically reviewing the need for further revisions 
to any of the IESs, or for developing additional 
standards.

“By continuing to enhance standards in international ac-
counting education, we are contributing to the improve-
ment of the professional competence and skills of profes-
sional accountants,” said IAESB Chair Peter Wolnizer. 
“The aim of the2014-2016 IAESB Strategy and Work 
Plan is to support the development of high-quality profes-
sional education programs by providing guidance to imple-
ment the existing requirements.” 

As a result of these strategic initiatives, the IAESB has 
identified the following work priorities:

•	 Setting and maintaining the IESs and considering 
the need for additional IESs;

•	 Supporting adoption and implementation of the re-
vised IESs; and

•	 Assessing the impact of the IESs by conducting a 
baseline study and a post-implementation review.

The direction of further 2014-2016 activities will be based 
on the results of these three work priorities, Prof. Wolnizer 
explained.

The 2014-2016 IAESB Strategy and Work Plan can be 
downloaded from the IAESB site: www.iaesb.org.

IAESB Adopts 2014-2016 Strategy to Support Revised International 
Education Standards

August 13, 2014 
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1- About the IPSASB
The IPSASB develops accounting standards and guidance for use by public sector entities.  It receives support (both direct financial and in-kind) from 
the World Bank, the Asian Development Bank, the Chartered Professional Accountants of Canada, the South African Accounting Standards Board, and 
the governments of Canada, New Zealand, and Switzerland.  The structures and processes that support the operations of the IPSASB are facilitated by 
IFAC.

The International Public Sector Accounting Standards 
Board® (IPSASB®)1 has approved its Conceptual 

Framework for General Purpose Financial Reporting by 
Public Sector Entities (the Conceptual Framework).

The Conceptual Framework establishes the concepts that 
will guide the IPSASB’s approach to standard-setting and 
guidance. It addresses concepts applicable to both pub-
lic sector financial statements and a wider set of public 
sector financial reporting needs. The Conceptual Frame-

work identifies and responds to the key characteristics 
of the public sector, notably that the primary purpose of 
most governments and public sector entities is to deliver 
services to citizens and others. Therefore, the purpose of 
financial reporting in the public sector is to provide useful 
information for service recipients and resource providers.

“Approving the Conceptual Framework is a historic 
achievement for the IPSASB and a landmark for setting 
global accounting standards for the public sector,” said 
IPSASB Chair Andreas Bergmann. “These concepts will 
provide the basis for our ongoing development of con-
sistent and useful International Public Sector Accounting 
Standards™ (IPSASs™) and Recommended Practice 
Guidelines (RPGs). They will also provide guidance to pre-
parers faced with financial reporting issues not dealt with 
by IPSASs or RPGs.”

The completed Conceptual Framework is expected to be 
issued by the end of October 2014. The final four chap-
ters were approved by the IPSASB during its September 
meeting. Those four chapters, which address the defini-
tion, recognition, and measurement of the “elements” (or 
building blocks) of financial statements and presentation 
in General Purpose Financial Reports, join the original 
four chapters, which were issued early in 2013, bringing 
the entire Conceptual Framework to eight chapters. The 
development process included eight public consultations 
with the IPSASB‘s global constituency.

The Conceptual Framework project has been the key stra-
tegic priority for the IPSASB in recent years. Its success-
ful completion allows the IPSASB to focus on projects to 
be identified through its public consultation on strategy for 
2015 forward and work program for 2015-2019, along with 
projects already initiated, including social benefits. The 
Conceptual Framework will provide a solid basis for future 
standard setting by the IPSASB. The IPSASB will continue 
to work in the public interest, responding to the global fi-
nancial reporting needs of governments and other public 
sector entities as appropriate.

IPSASB Approves Public Sector Conceptual Framework

September 18, 2014 

The International Accounting Education Standards 
Board™ (IAESB™)1 has released its 2013 Annual Re-

port, Enhancing Professional Accounting Education. The 
annual report highlights the IAESB’s work in the public 
interest to enhance the quality and consistency of pro-
fessional accounting education practices throughout the 
world and to strengthen the public’s confidence in the 
competence and judgment of professional accountants.

Enhancing Professional Accounting Education covers 
the release of three revised International Education Stan-
dards™ (IESs™) during the year, as well as the board’s 
progress on its adoption and implementation projects and 
activities to support the revised IESs. The report also sum-
marizes the IAESB’s outreach efforts designed to bring 
greater awareness to its projects and activities.

“The revised International Education Standards released 
over the last year are intended to delineate the content of 
professional accounting education programs,” stated Prof. 
Wolnizer, IAESB Chair. “Together, these standards pre-
scribe the technical competence, professional skills, and 
professional values, ethics, and attitudes that aspiring pro-
fessional accountants need to develop and demonstrate 
by the end of initial professional development to perform a 
role as a professional accountant.”

The document also includes a report from Prof. Aileen 
Pierce, Chair of the IAESB Consultative Advisory Group 
(CAG), which outlines the CAG’s work in providing input 
to the IAESB.
The 2013 IAESB annual report can be downloaded 
at www.iaesb.org.

IAESB Releases 2013 Annual Report: Enhancing Professional
Accounting Education

August 25, 2014 

1- About the IAESB
The IAESB develops education standards, guidance, and information papers for use by IFAC® member bodies under a shared standard-setting process 
involving the Public Interest Oversight Board, which oversees the activities of the IAESB, and the IAESB Consultative Advisory Group, which provides 
public interest input into the development of the standards and guidance. The structures and processes that support the operations of the IAESB are 
facilitated by IFAC.
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There has been much recent debate in many sectors of 
the economy and among politicians about the role of 

taxation in society, the extent to which tax planning is ap-
propriate, and taxpayer behavior.

Throughout the world, accountants—with their techni-
cal expertise and professional and ethical training—play 
a key role in assisting client and employer taxpayers re-
garding tax obligations. A 2007 report by the Forum on 
Tax Administration (consisting of Tax Commissioners from 
45 countries) acknowledged the crucial role that interme-
diaries such as accountants play in ensuring tax systems 
function properly.

So what role should accountants play?
At one extreme, it is clear that tax evasion—which is il-
legal—should be condemned by all parties and no profes-
sional accountant should ever be associated with it. At the 
other, leveraging tax incentives in the way they are intend-
ed by governments is certainly appropriate. Between the 
two extremes lies the complex question of “tax avoidance”, 
which is by definition legal. This poses a difficult dilemma 
for taxpayers and, thus, for the accountancy profession.
The nature and extent of the tax debate is very different 
in different parts of the world; even in countries where the 
debate is the most intense (some parts of Western Europe 
and the US, for example) there are varying views.

For the profession, it is ultimately most important to 
recognize that professional accountants:

•	 Are, and should be, a force for consistency and 
stability in their economies, and have an important 
role to play in the functioning of sound and effective 
taxation systems. They help employers and clients 
understand their fiscal and regulatory obligations 
in relation to taxation and advise them on how to 
comply;

•	 Ensure that their employers and clients understand 
the options available to them and assist them to be 
as tax-competitive as possible (thus creating eco-
nomic wealth and employment), but should also 
ensure that they understand the consequences of 
each option (including potential reputational conse-
quences);

•	 Are obliged to comply with strict ethical principles 
(e.g., the international Code of Ethics or the codes 
of national professional and regulatory organiza-
tions), and are guided by the fundamental princi-
ples of integrity and professional behavior; and

•	 Play an important role in combating tax evasion. 
For example, accountants in public practice help 
clients comply with their legal obligations. If a cli-
ent is unwilling, an accountant considers options, 
such as resigning from the account; in some cir-
cumstances, accountants may have a reporting 
obligation to revenue or regulatory authorities.

Clearly, accountants play an important role—in effective 
tax systems, employer and client education, business ad-
visory, ethics, and more. And taxpayers, of course, must 
make the ultimate decisions about their activities and com-
pliance. But it is paramount to recognize that governments 
are responsible for promulgating and implementing taxa-
tion laws that are clear, fair, and appropriate for our global 
economy. They must carefully consider the consequences 
of their decisions about taxation laws (including, poten-
tially, unintended consequences) and amend them if the 
results are not as intended.

As this debate continues—as there is little doubt it will—
it is important to recognize that governments, taxpayers, 
and professional accountants each have important re-
sponsibilities and crucial roles to play in efficiently func-
tioning taxation systems.

The Role of Professional Accountants
in the Proper Functioning of Taxation Systems

by Russell Guthrie, IFAC Executive Director,
Professional Relations and CFO | September 30, 2014 

The Professional Accountants in Business (PAIB) Com-
mittee1 of the International Federation of Accoun-

tants® (IFAC®) today issued International Good Practice 
Guidance2, Developing and Reporting Supplementary Fi-
nancial Measures. The guidance provides recommenda-
tions for the use of supplementary financial measures as 
part of high-quality financial reporting in organizations.

Since supplementary financial measures fall outside 
the remit of Generally Accepted Accounting Principles 
(GAAP), they may lack transparency, comparability, and 
consistency—essential qualities for investors and other 
stakeholders wanting to assess financial performance. To 

address this challenge, the PAIB Committee’s guidance 
establishes a set of principles that allows professional ac-
countants to develop and report useful measures in ac-
cordance with the qualitative characteristics of financial 
information.

“Supplementary financial measures can provide stake-
holders with a greater understanding of an organization’s 
financial performance, helping them make more informed 
financial decisions,” said Charles Tilley, Chair of the PAIB 
Committee. “Because supplementary financial measures 
are widely used, and can contribute to the overall picture 
of an organization, our aim is to improve their quality and 
usefulness.”

The guidance builds on the qualitative characteristics of 
useful financial reporting: relevant and faithful representa-
tion, as well as comparability, verifiability, timeliness, and 
understandability.

“All measures in a financial report, whether they are pre-
scribed by GAAP or are supplementary, should be clearly 
defined to provide comprehensive understanding of an 
organization’s financial performance,” said Karyn Brooks, 
Chair of the PAIB Committee’s Business Reporting Advi-
sory Group. “This guidance will serve as a reference for 
the development, implementation, location, and disclosure 
of supplementary financial measures.”

As part of IFAC’s commitment to strengthen financial re-
porting practices and the PAIB Committee’s efforts to sup-
port professional accountants in business, this guidance 
reinforces accountants’ ability to produce high-quality re-
ports that enable sound decision making about organiza-
tions.

IFAC® Introduces New Guidance on Supplementary
Financial Measures

September 22, 2014 

1- About the PAIB Committee
The PAIB Committee serves IFAC member bodies and professional accountants worldwide who work in commerce, industry, financial services, educa-
tion, and the public and the not-for-profit sectors. Its aim is to promote and contribute to the value of professional accountants in business by increasing 
awareness of the important roles professional accountants play, supporting member bodies in enhancing the competence of their members, and facilitat-
ing the communication and sharing of good practices and ideas.
2- About International Good Practice Guidance
International Good Practice Guidance issued by the PAIB Committee cover areas of international and strategic importance in which professional 
accountants in business are likely to engage. In issuing principles-based guidance, IFAC seeks to foster a common and consistent approach to those 
aspects of the work of professional accountants in business not covered by international standards. IFAC seeks to clearly identify principles that are 
generally accepted internationally and applicable to organizations of all sizes in commerce, industry, education, and the public and not-for-profit sec-
tors. Previously issued guidance is available on the IFAC website, including Preface to IFAC’s International Good Practice Guidance.
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The International Federation of Accountants® (IFAC®) 
today announced the availability of the 2014 editions 

of the handbooks from the:
•	 International Auditing and Assurance Standards 

Board® (IAASB®);
•	 International Accounting Education Standards 

Board™ (IAESB™);
•	 International Ethics Standards Board for Accoun-

tants® (IESBA®); and
•	 International Public Sector Accounting Standards 

Board® (IPSASB®).

2014 Handbook of International Quality Control, Audit-
ing, Review, Other Assurance, and Related Services 
Pronouncements
The 2014 edition of the handbook includes ISAE™ 3000 
(Revised) and Conforming Amendments. A third volume 
has been added to the handbook that contains the Interna-
tional Framework for Assurance Engagements (previously 
included in Volume II of the handbook) and the recently 
issued Framework for Audit Quality: Key Elements that 
Create an Environment for Audit Quality.
To access an electronic copy of the handbook for personal 
use, purchase print copies, or find information on recent 
developments and outstanding exposure drafts, visit the 
IAASB’s website at www.iaasb.org.

2014 Handbook of International Education Pronounce-
ments

The 2014 handbook contains the IAESB’s suite of eight In-
ternational Education Standards™ (IESs™), including the 
re-drafted IES 7, Continuing Professional Development, 
IAESB Glossary of Terms, Framework for International 
Education Standards for Professional Accountants (the 
Framework), and three International Education Practice 
Statements. It replaces the 2010 edition of the Handbook 
of International Education Pronouncements. One of the 
more significant changes to the handbook is the addition 
of a new section that includes the newly revised IESs that 
have been approved by the IAESB, but are not effective at 
the time of the Handbook’s release.
To access an electronic copy of the handbook for personal 
use, purchase print copies, or find information on recent 
developments and outstanding exposure drafts, visit the 
IAESB’s website at www.iaesb.org.
2014 Handbook of the Code of Ethics for Professional 
Accountants
The 2014 IESBA Handbook contains the entire Code of 
Ethics for Professional Accountants™. This edition incor-
porates several revised pronouncements that were pub-
lished previously and are now effective—addressing a 
breach of a requirement of the Code, conflicts of interest, 
and the definition of “those charged with governance.” It 
also contains the revised definition of “engagement team” 
(effective for audits of financial statements for periods end-
ing on or after December 15, 2014).
To access an electronic copy of the handbook for personal 
use, purchase print copies, or find information on recent 

Regaining momentum on regulatory consistency; 
public and private sector transparency; taxation

The International Federation of Accountants® (IFAC®), 
the global organization for the accountancy profession 
dedicated to serving the public interest, today submit-
ted eight recommendations to support global economic 
growth and resilience for consideration at the forthcoming 
G-20 Leader’s Summit in Brisbane, Australia, November 
15-16.
IFAC’s eight recommendations to help achieve strong, 
sustainable, and balanced growth are centered upon three 
core themes:

•	 Global consistency for sound financial regulation 
and standards for reporting and audit;

•	 Enhanced financial management, reporting, trans-
parency and accountability by governments; and

•	 Effective taxation systems.

Fayez Choudhury, IFAC Chief Executive, commented: 
“IFAC understands that global economic growth, stabil-
ity, and long-term resilience can only be truly supported 
once governments and the private sector ‘get the numbers 
right.’ Our detailed recommendations are aimed squarely 
at regaining momentum toward globally consistent regu-
lation and adoption of high-quality international financial 
reporting, auditing, and auditor independence standards 
and requirements, improving both public and private sec-

tor transparency, and reducing taxation opacity. 

“We have seen too many times throughout history how 
flawed numbers, and the decisions they impact, can lead 
to the unravelling of global economic stability. The most 
recent financial crisis generated much global interest in 
finally addressing the need for internationally consistent, 
appropriate regulation to help avert future crises. That mo-
mentum has dissipated and we need to regain it. Instead, 
unilateral government action is creating more divergence, 
which does not augur well for a coordinated global re-
sponse to the next crisis.

“If adopted, our recommendations would serve the public 
interest by placing integrity—in recognizing, measuring, 
processing, and reporting financial transactions—at the 
heart of the numbers relied upon by decision-makers to 
maintain economic performance and social cohesion.

“The accountancy profession’s skills and experience are 
essential to advancing economic stability, strengthening fi-
nancial systems and architecture, and promoting account-
ability and longer-term sustainability and growth. We have 
proposed to the G-20’s leaders eight effective, practical 
recommendations focused on protecting and serving the 
global public interest, and which if adopted would signifi-
cantly enhance global economic stability,” he said.

developments and outstanding exposure drafts, visit the 
IESBA’s website at www.ethicsboard.org. 

2014 Handbook of International Public Sector Ac-
counting Pronouncements
This Handbook contains the complete set of the Interna-
tional Public Sector Accounting Standards Board’s (IP-
SASB) pronouncements on International Public Sector 
Accounting Standards™ (IPSASs™). It also includes 
Recommended Practice Guidelines (RPGs), with the 
introduction of RPG 1–Reporting on the Long-Term 
Sustainability of an Entity’s Finances and RPG 2-Fi-
nancial Statement Discussion and Analysis, which 

were both approved in June 2013 and issued in July 
2013. 
To access an electronic copy of the handbook for personal 
use, purchase print copies, or find information on recent 
developments and outstanding exposure drafts, visit the 
IPSASB’s website at www.ipsasb.org.

The standards and pronouncements in each of the hand-
books were developed by the IAASB, IAESB, IESBA, and 
IPSASB, respectively. The structures and processes that 
support the operations of these independent standard-
setting boards, including publishing the handbooks, are 
facilitated by IFAC.

G-20: IFAC Proposes Eight Recommendations to Support Global 
Growth and Resilience

October 8, 2014

2014 Handbooks From IAASB, IAESB, IESBA, and IPSASB 
Now Available

October 17, 2014 
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The International Ethics Standards Board for Accoun-
tants® (IESBA®, the Ethics Board) today released 

for public comment the Consultation Paper, Improving the 
Structure of the Code of Ethics for Professional Accoun-
tants™ (the Code). The paper seeks input from stake-
holders on approaches that could be taken to improve 
the clarity and usability of the Code, thereby facilitating 
its adoption, effective implementation, and consistent ap-
plication.
Among the various matters on which the Ethics Board is 
consulting are:

•	 Restructuring the Code to more clearly distinguish 
requirements from guidance;

•	 Reorganizing the content of the Code, including 
rebranding the Code, or parts thereof, as interna-
tional standards;

•	 Identifying responsibility for compliance with the 
Code in particular circumstances; and

•	 Simplifying the wording of the Code so that it can 
be more readily understood.

“This is a seminal initiative which could result in a com-
pletely new presentation of the Code that would make it 
more accessible, understandable, and enforceable,” not-
ed Interim IESBA Chair Wui San Kwok, adding, “These 
aims are central to enhancing the usability of the Code 
and thereby its further adoption globally in the public inter-
est.”

The paper includes illustrative examples of how a re-
structured Code might be presented. The input received 
from the consultation will supplement the Ethics Board’s 
research to date and inform its views of the way forward. 
This may in due course lead to the publication of an Ex-
posure Draft containing the Ethics Board’s proposals for 
restructuring the Code and addressing any of the related 
issues set out in the paper.

“The board has received strong support from stakeholders 
to take a fresh look at the structure of the Code as a prior-

ity,” said IESBA Technical Director Ken Siong. “The cur-
rent thinking is that an improved structure would provide 
a platform for future development and maintenance of the 
Code, and allow for more user-friendly features, including 
increased search and query capabilities.”

In connection with this project, a web-based version of 
the Code—to enhance accessibility and navigability—is 
currently in development and will be launched later this 
month.

How to Comment
The Ethics Board invites all stakeholders to comment 
on the Consultation Paper. To access the document and 
submit a comment, please visit the Ethics Board’s web-
site at www.ethicsboard.org. Comments are requested 
by February 4, 2015.

IESBA1 Consults on Restructuring Code of Ethics for Professional 
Accountants; Focuses on Improved Usability

November 4, 2014 

The Latest Global Knowledge, Resources and News 
from the Gateway

November 10-14, 2014

1- About the IESBA
The International Ethics Standards Board for Accountants is an independent standard-setting board that develops and issues, in the public interest, 
high-quality ethical standards and other pronouncements for professional accountants worldwide. Through its activities, the IESBA develops the Code 
of Ethics for Professional Accountants, which establishes ethical requirements for professional accountants. The structures and processes that support 
the operations of the IESBA are facilitated by IFAC. Please visit www.ethicsboard.org for more information, and follow us on Twitter @Ethics_Board.

1- About the IPSASB
The IPSASB develops accounting standards and guidance for use by public sector entities.  It receives support (both direct financial and in-kind) from 
the World Bank, the Asian Development Bank, the Chartered Professional Accountants of Canada, the South African Accounting Standards Board, and 
the governments of Canada, New Zealand, and Switzerland.  The structures and processes that support the operations of the IPSASB are facilitated by 
IFAC.

The International Public Sector Accounting Standards 
Board® (IPSASB®) has published its Conceptual 

Framework for General Purpose Financial Reporting by 
Public Sector Entities (the Conceptual Framework), fol-
lowing the approval of the final four chapters at its Sep-
tember 2014 meeting.

The publication of the Conceptual Framework provides 
the IPSASB with the concepts that will underpin the de-
velopment of International Public Sector Accounting Stan-
dards™ (IPSASs™) and Recommended Practice Guide-
lines (RPGs) in the coming years. It enables the IPSASB 
to further improve the consistency of its standard-setting 
by strengthening the linkage between IPSASs. Addition-
ally, the transparency of the concepts underpinning the de-
velopment of IPSASs and RPGs enhances the IPSASB’s 
accountability.

The primary objective of most public sector entities is to 
deliver services to the public, rather than to make prof-
its and generate a return on equity to investors. The 
Conceptual Framework responds to key public sector 

characteristics in its approach to elements (the building 
blocks of financial statements), the measurement of as-
sets and liabilities, and the presentation of financial re-
ports, while focusing on service recipients’ and resource 
providers’ needs for high-quality financial reporting in-
formation for both accountability and decision-making 
purposes.

“The publication of the Conceptual Framework is a land-
mark in global public sector financial reporting and is indic-
ative of the IPSASB’s growing maturity as a global public 
sector standard-setter,” said IPSASB Chair Andreas Berg-
mann. “It reflects the unique characteristics of the public 
sector and puts the IPSASB in a strong position to focus 
on key standard-setting activities over the next few years. 
The IPSASB has already made sound initial progress on 
its social benefits project and the completion of the Con-
ceptual Framework provides further impetus for this impor-
tant initiative.” 

Prof. Bergmann said the IPSASB will be making decisions 
on new projects in early 2015.

Dear IFAC Members, Associates, Affiliates, Regional Or-
ganizations, and Accountancy Groupings:

The current edition of The Latest, our compilation of re-
cent additions to the IFAC Global Knowledge Gateway, is 
here! We are running a special weekly edition in the lead-
up to the World Congress of Accountants (WCOA) 2014 in 
Rome on November 10 – 14 to reflect Viewpoints featured 

from several WCOA participants.
From November 5 - 11, we have added a new viewpoint 
on fairness in taxation policy, numerous discussions, news 
and resources in all topic areas.  

Subscribe in the IFAC Global Knowledge Gateway http://
www.ifac.org/global-knowledge-gateway and receive the 
Global accountancy and resources’ news and updates.

IPSASB1 Publishes Public Sector Conceptual Framework

October 31, 2014 
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The International Federation of Accoun-
tants® (IFAC®), the global organization for the ac-

countancy profession with members and associates in 
130 countries, presented its International Gold Service 
Award (IGS) to Ian Ball, PhD, of New Zealand. The 
award was presented today by Warren Allen, President 
of IFAC, at the 2014 World Congress of Accountants2 
(WCOA) Opening Ceremony in Rome, Italy.

“It is indeed a great honor to present Ian with this award,” 
Mr. Allen said. “As an international thought leader, Ian 
has played a lead role in addressing issues associated 
with government financial reporting and financial man-
agement. He has been and continues to be a strong and 
vocal proponent of government transparency and ac-
countability.”
In presenting the award, Mr. Allen highlighted Dr. Ball’s 

IFAC Lauds Ian Ball's Contributions to Accountancy Profession
with International Gold Service Award1

Rome, Italy, November 10, 2014 

extensive experience in designing and managing public 
sector financial systems and implementing public sec-
tor financial reforms. While serving as the Director of 
Financial Management Policy and then as Central Fi-
nancial Controller at the New Zealand Treasury, Dr. Ball 
designed and implemented the government’s financial 
management reform process, leading to the adoption of 
accrual accounting for the New Zealand Government’s 
budgeting, appropriations, and financial reporting. New 
Zealand was the first nation to undertake reforms of this 
kind, which have since become a model for other na-
tions. 

Dr. Ball’s contributions to public sector accounting have 
had a significant and lasting impact at the global level. As 
a member and then Chair of the International Public Sec-

tor Accounting Standards Board (then the IFAC Public 
Sector Committee), Dr. Ball initiated setting International 
Public Sector Accounting Standards® (IPSASs®), which 
are now seen as global benchmarks. Through his influ-
ence and actions, more than 80 governments and public 
sector entities use or are planning to adopt IPSASs.

Dr. Ball served as CEO of IFAC from 2002 to 2013. Pre-
viously, he was a member of IFAC’s Nominating Commit-
tee as well as Chair of its Public Sector Committee. Dr. 
Ball currently serves as a Board Member and Chair of the 
Working Group for the International Integrated Reporting 
Council. He became Chair of the Chartered Institute of 
Public Finance and Accountancy (CIPFA), International 
in September 2013, where he has continued to address 
global issues of public sector finance and transparency.

The International Federation of Accountants (IFAC), 
the global organization for the accountancy profes-

sion, has launched its 2014 IFAC Global SMP Survey to 
investigate current opportunities and challenges faced by 
small- and medium-sized practices (SMPs) in the account-
ing profession worldwide. 

Available in 21 languages, the survey is open through 
December 15, 2014, and takes less than 10 minutes to 
complete.

Conducted annually, the survey tracks prominent trends 
and developments and generates an overview of the fi-
nancial health of SMPs in the industry. This year, survey 
questions were designed with the assistance of several 
academics and lead researchers at the University of Day-
ton in the US.

Results from the survey, which will be published by IFAC in 
early 2015, will help IFAC to better understand the country-
specific and industry-wide needs and challenges of SMPs, 
and shape future programs and initiatives.

Survey to Investigate Key Issues Facing SMPs in the Global 
Accounting Profession

November 7, 2014 

1-  About the IFAC International Gold Service Award 
The IFAC International Gold Service Award was created by the IFAC Council in 2010 to recognize outstanding individual contributions to the accoun-
tancy profession. Past recipients include Mervin King of South Africa (2012), Sir David Tweedie of the UK (2011), and Stephen Zeff of the US (2011).
2- About the World Congress of Accountants (WCOA)
Sponsored by of the International Federation of Accountants (IFAC), the WCOA is the foremost international event for the profession, bringing together 
thousands of delegates from around the world to discuss, share, and debate ideas and global solutions to the issues affecting the profession in the in-
terest of the world’s citizens, investors, and businesses. It has been held every five years since 1977 and every four years since 2002, and attended by 
professionals and prominent business leaders, including professional accountants, international regulators, standard setters, government officials, and 
corporate leaders.
WCOA 2014, hosted by the Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili (CNDCEC), takes place November 10-13 in 
Rome’s Auditorium Parco della Musica. The theme—2020 Vision: Learning from the Past, Building the Future—explores the pivotal role of account-
ing amid rapid economic, political, and social change. The Chartered Global Management Accountant (CGMA) designation is the imperial sponsor.

Survey to Investigate Key Issues Facing SMPs in the 
Global Accounting Profession 
 
November 7, 2014  
The International Federation of Accountants )IFAC(, the 
global organization for the accountancy profession, has 
launched its 2014 IFAC Global SMP Survey to investigate 
current opportunities and challenges faced by small- and 
medium-sized practices )SMPs( in the accounting 
profession worldwide.  
 
Available in 21 languages, the survey is open through 
December 15, 2014, and takes less than 10 minutes to 
complete. 
 
Conducted annually, the survey tracks prominent trends and 
developments and generates an overview of the financial 
health of SMPs in the industry. This year, survey questions 
were designed with the assistance of several academics and 
lead researchers at the University of Dayton in the US. 
 
Results from the survey, which will be published by IFAC 
in early 2015, will help IFAC to better understand the 
country-specific and industry-wide needs and challenges of 

SMPs, and shape future programs and initiatives.  
 

Dear LACPA Member 
Are you a practitioner working in 
a small- or medium-sized 
practice (SMP)?  
 
Make sure your voice is heard. 
Take the 2014 IFAC Global SMP 
Survey. 
 
The survey should take less than 
10 minutes to complete and is 
available in 21 languages. 
   
By participating, you’ll give IFAC 
and the LACPA invaluable 
insights that will help us better 
understand and address your 
needs and challenges. 
 
Access www.ifac.org to take the 
survey 
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The International Federation of Accountants® (IFAC®), 
the global organization for the accountancy profes-

sion, today announced the election of its President, Olivia 
Kirtley of the United States, for a two-year term ending in 
November 2016. Ms. Kirtley is the first female President of 
IFAC, as well as the first from business and industry rather 
than public accounting. The IFAC Council also announced 
the election of Rachel Grimes of Australia as Deputy Pres-
ident, a position previously held by Ms. Kirtley.

“This is an exciting time for IFAC with challenges and op-
portunities for the profession at every level,” Ms. Kirtley 
said. “As President, I look forward to engaging with mem-
ber bodies and our many stakeholders as we seek ways 

to advance the impact and value of our profession, and in 
serving the public interest.”

Ms. Kirtley, a Certified Public Accountant and Chartered 
Global Management Accountant, is a non-executive direc-
tor of US Bancorp, Papa John’s International, and Res-
Care, Inc. She began her career with an international 
accounting firm, followed by 20 years of executive man-
agement positions with a publicly traded global manufac-
turer and subsequent joint venture of Emerson Electric 
Co. and Robert Bosch GmbH. She is a former Chair of the 
American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) 
and the AICPA Board of Examiners. Ms. Kirtley is a recog-
nized advocate for strong corporate governance and was 

About IFAC

IFAC is the global organization for the accountancy profession 
dedicated to serving the public interest by strengthening the 
profession and contributing to the development of strong international 
economies. IFAC is comprised of 179 members and associates in 130 
countries and jurisdictions, representing approximately 2.5 million 
accountants in public practice, education, government service, 
industry, and commerce.

www.ifac.org 

named by the National Association of Corporate Direc-
tors (NACD) Directorship 100 as one of the top corporate 
directors and governance professionals in the US. First 
elected to the IFAC Board in 2007, Ms. Kirtley became 
Deputy President in November 2012. She has chaired the 
Planning and Finance Committee, Constitution Review 
Working Group, and a task force for enhancing service to 
professional accountants in business, in addition to being 
a member of the Nominating Committee, Regulatory Liai-
son Group, and the independent Task Force on Rebuilding 
Public Confidence in Financial Reporting.

Ms. Grimes is CFO Technology at Westpac, a multination-
al financial services firm; she previously served as Direc-
tor of Mergers and Acquisitions. She has more than 24 
years of experience across the financial services sector, at 
Westpac/BT Financial Group as well as at PwC. A mem-
ber of Chartered Accountants ANZ and CPA Australia, Ms. 
Grimes has served the Australian accounting profession 
over a significant period. She was elected to the Board 
of the Institute of Chartered Accountants Australia in 2006 
and was appointed President in 2011. Ms. Grimes became 
a member of the IFAC Board in November 2011. As Depu-
ty President, she will chair the Planning and Finance Com-
mittee; previously she was a member of this committee, as 
well as the former Governance and Audit Committee.

Commenting on the leadership transition, outgoing IFAC 
President Warren Allen said, “As I hand over the presiden-
cy to Olivia, I know that I will be leaving IFAC in the most 
capable of hands. She has been a great source of support 
for me during my term, and was a leader on key initiatives 
that have enhanced and will sustain the accountancy pro-
fession and help to transform IFAC into a more responsive 
and sustainable organization.”
“Rachel’s experience in the financial services indus-
try, focusing on acquisitions, accounting processes, and 
technology, and the need for global policies that enhance 
transparency, together with her experience as a volunteer 
leader of a major member body, will be an asset in the 
Deputy President’s role,” Mr. Allen added.

New Board Members Elected
The IFAC Council also elected five new members to the 
IFAC Board: Raphael Ding (Hong Kong), Richard Petty 
(Australia), Kumar Raghu (India), Shinji Someha (Japan), 

and Joy Thomas (Canada). The IFAC Council also re-
elected Ahmadi Hadibroto (Indonesia) and Masum Turker 
(Turkey). These members add to the diversity of the IFAC 
Board—in gender, geography, and professional experi-
ence.

IFAC Admits New Members
The IFAC Council admitted three new associates: the 
Chamber of Authorized Auditors of Republic of Serbia, the 
Indonesian Institute of Public Accountants, and the Non 
Profit Audit Association “Sodruzhestvo” of Russia. Two ex-
isting associates were admitted as members: the Associa-
tion of National Accountants of Nigeria and the Institute of 
Certified Management Accountants of Sri Lanka. Addition-
ally, IFAC admitted the Dutch Institute of Management Ac-
countants as a member.
For a full listing of IFAC members, see the membership 
section of IFAC’s website.

IFAC Announces Election of New President, 
Olivia Kirtley of the United States

Nov 07, 2014, Rome, Italy

Rachel Grimes of Australia Elected Deputy President; 
Board Members Elected and New Members Admitted
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Illuminations IlluminationsIlluminations Illuminations

It is a technique that was developed by Francesco Cirillo in 
the 1980s, and published in his book of the same name.

"Pomodoro" is Italian for tomato. The technique works by 
getting you to structure your work in 25-minute sessions, 
each separated by a short break called "pomodori." After 
each session, you take a five-minute break. When you have 
completed four pomodori, it’s time for a longer break of 20 to 
30 minutes.

It's a simple technique, it's easy to use, and it could have big 
benefits for both you and your health  productivity

Follow the steps below to start using the Pomodoro Tech-
nique:
Step 1: Check Your Schedule
Your first step is to check your schedule. Look at your To-Do 
List   or Action Program, and think about what you need to 
do today.

Step 2: Set Your Timer
Before you start, make sure that you have everything you 
need to begin on your tasks, as well as a notepad and pen. 
Set your timer for the work period you've settled on.

Make a commitment to work only on the task at hand. Re-
member, you have a limited time in which to focus your at-
tention on it. Do what you can to minimize interruptions 
before you begin. 

Step 3: Work on Your Task, and Only That Task
Devote all of your attention to the task at hand for the dura-
tion of the session. Don't allow yourself to become distracted 
if ideas or thoughts about other tasks pop into your head. 
Write these down on your notepad and then set them aside 
for later. 

Step 4: Take a Short Break
When your timer goes off, take a five-minute break. You 
should do this even if you're "in flow,"   because these breaks 
are your time to rest and "recharge your batteries."
For maximum benefit, use your breaks to get away from your 
desk. Move around, take a walk. 

Also, resist the urge to use your breaks to catch up on 
social media, email or surf the Web.
Step 5: Continue Your Work Sessions and Take a Longer Break
When your break is over, reset your timer for the next ses-
sion and continue your work. When you've completed four 
pomodori, take a 20- to 30-minute break. 

Pros and Cons of the Pomodoro Technique
There are several benefits of using the Pomodoro Technique 

to manage your time.
ü	highly focused work sessions helps you manage your 

time more effectively
ü	makes large projects seem less overwhelming.
ü	encourages you to minimize distractions
ü	improve your concentration, which raises productivity 

levels. 
ü	method suitable for people with Attention Deficit Dis-

order (ADD)
ü	more opportunities for those "lightbulb moments" 
ü	feel less tired in the afternoon. 

Don’t feel that these rules are set in stone, set it on your own 
pace! Try it, and see if it works for you!

Hania Zeidan
LACPA

www.mindtools.com

The Pomodoro Technique®

Staying Focused Throughout the Day

Do you find that your productivity fluctuates from one day to the next? Some days, you fly 
through your tasks in no time. But other days just drag and, no matter how many hours you 
put in, you just can't seem to get things done? Then, try The Pomodoro Technique.

Even "Super You" needs help and support. There is no shame 
in asking for assistance. Push aside the pride and show 
respect for the talent others can bring to the table.
And, remember that there is no such thing as a single-handed 
success: when you include and acknowledge all those in 
your corner, you propel yourself, your teammates and your 
supporters to greater heights.
Some factors that contribute to the delegability of a task 
include:

1.	 The project's timelines/deadlines. 
o	 How much time is there available to do the job?

o	 Is there time to redo the job if it's not done properly 
the first time?

o	 What are the consequences of not completing the 
job on time?

2.	 Your expectations or goals for the project or task(s), 
including: 

o	 How important is it that the results are of the highest 
possible quality?

o	 Is an "adequate" result good enough?
o	 Would a failure be crucial?
o	 How much would failure impact other things? w

w
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Finance

Case2: The interest rate on the bond is usually lower than the 
interest rate on bank loans in equal maturity dates. Why?

1.	 Debt securities more liquid than credits and can be trad-
ed in financial markets. 

2.	 But if some institutions in sophisticated monetary market 
needed liquidity, they would sell part of its loans to an-
other bank at a discount from face value, as the buyer's 
Bank follow collection benefits and repayment of loans. 

Case3: Preferred stocks are less costly than the common stocks. 
Why?
Preferred stock has a specific dividend so the required return 
to buy preferred stock is less than the required return to buy 
common stock to the stockholder’s so it is less risky than the 
common stock. So the corporation pays less dividends on the 
preferred stock to the stockholder’s 

Numerical Example: the following information on sources of 
funding for one of the companies.

Source of funding Percentage 
of total

Cost
 before tax

debts 30% 10%
Preferred stocks 10% 12%
Common stocks 35% 15%

Retained earnings 25% 13%
Tax rate=40%

What is the WACC on the assumption that these percent-
ages represent the optimum capital structure? 
Solution: 
Initially found the cost of debts after tax: 
10% (1% - 40%)=6% 
WACC=25% x 13% + 35% x 15% + 10% x 12% + 30% x 6% 
=11.5 %

We indicate that computing the cost of capital has a high impor-
tance, especially when used to determine the economic feasibil-
ity of various projects. 

When we use net present value cost of capital is used as a 
discount rate 

1.	 Net Present Value Method (WACC = Discount rate)/ com-
pare 2 PVs)

                                      
Making decision about investment

     In Cash Flow (RETURNS)	 Out Cash Flow (WACC)
           Positive decision                      PV(I) > PV(O)  (+)        
           Negative decision                     PV(I) < PV(O)  (-)

When using internal rate of return
2.	 IRR Method  (PV(I) = PV(O) /compare 2 rates 

Making decision about investment
      In Cash Flow (IRR)		  Out Cash Flow (WACC)
       Positive decision                          IRR   > WACC  (+)              
      Negative decision                          IRR   < WACC  (-) 

Conclusion: the costs of funding sources vary according to the 
degree of risk associated with each of them, in accordance with 
the forward relationship between return and risk.
      
(WACC) is used as the discount rate for cash flows related to 
investment or as a criterion, to reject or accept available invest-
ment alternatives.

Thus, the lower the rate increased the ability competitiveness 
of the company to take advantage of investment opportunities 
that are often limited, hence the importance of the relationship 
between capital structure and its costs on one hand, and the 
market value of the company in other hand. And to maximize 
this value, which is the main goal of the company, it should have 
access to a mix of funding to ensure minimal costs.
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tory of security prices. In other words, it should not be possible 
to make consistent excess returns on securities by looking at the 
past history of their price movements and using this as a basis 
for future trading. Note that this definition restricts the informa-
tion data set to the past price history of security prices. 

Semi-strong form efficiency 
A market is said to be semi-strong-form efficient if the current 
prices of the securities instantly and fully reflect all publicly avail-
able information. In other words, it should not be possible to 
make consistent excess returns on securities by using publicly 
available information as a basis for future trading. The publicly 
available information set includes not only the past history of se-
curity prices, but also all publicly available relevant information 
such as earnings, details in company reports, announcements 
made by the firm, information about the state of the economy 
and the like.

Strong-form efficiency 
A market is said to be strong-form efficient if the current prices of 
securities instantly and fully reflects all information, both public 
and private. In other words, even traders, directors or analysts 
with access to privileged inside information should not be able 
to make consistent excess returns on securities by using inside 
information as a basis for future trading. 

Analysis of theories of capital structure 
The results of many studies and researches, which tested 
the previous theories of corporations and their impact on 
the market stock prices:

1.	 borrowing tools lead to rise in share prices of issuing cor-
porations

2.	  property tools lead to the lower share prices of issuing 
corporations

3.	  the issuance of convertible financial instruments (espe-
cially bonds) led to lower prices for shares of issuing cor-
porations

The convertible bonds carries the essence of property funds, 
and thus leads to lower Leverage and not to increase it.

As Asymmetry Information Signaling Theory, it is expected that 
all issuances of the property tools carries negative symptoms for 
the market, thus reducing the price of company shares, and vice 
versa for the issuance of debts, as tested studies have shown 
the validity of these forecasts

Example: In a study on the effect of type of finance in merger 
and join transactions on the value of holding company shares 
(Travlos, 1987):
When announcing the deal, indicate that the market responds in 
a negative (or positive) issuance of stock (or bond) fund merg-
ers.

Weighted  Average Cost of Capital(WACC)6

•	 Capital cost means the cost of different sources of fund-
ing. 

•	 The company usually seeks to reach optimum structure 
of the capital that is a combination of, borrowing, pre-
ferred stock, common stock and retained earnings.

•	 Diminution of the cost of capital will lead to maximizing 
the value of the business. 

•	 The cost of funding for each source of funding is the re-
turn acceptable by the investor.

•	 Required return varies proportionally with the risk of re-
turn.

•	 Risk of return varies as the sources of financing.
So, the cost of financing varies according to the source of fund-
ing. 

Case1: Financing by debt is the cheapest, why?
1.	 bonds get interest before any dividends at common and 

preferred stocks
2.	 in the case of bankruptcy, the debt securities has the right 

to priority over other sources
Therefore investors require a rate of interest on the bonds  less 
than the required  return to buy common and preferred stock
So the borrowed pay less interests on the bonds to the investors

6- Ahmad Nour&Ahmad abd l al 1993, managerial accounting

Leverage Theory and Order Theory: 
Indicate if the change in the funding structure led to increase (or 
decrease)  in   the degree of leverage that would be a positive 
(or negative) on the price of the company's shares traded on the 
market. so the funding by borrowing is better than the property. 

Asymmetric Information Signaling Theory and Order The-
ory:
Unbalanced information content   pointed out that the choice of 
the company to external sources of finance, carries in inner self 
informational symptoms to the market not positive about the prof-
itability of the investment opportunities available to them which 
will reflect negatively on their stock prices in the market.
   
So the internal sources of Finance (stock dividends from re-
tained earnings) have     preference over external sources of 
funding (table45) 

table 4.

HH Inc. Before After Net
Dividend Dividend Change

Stockholders' equity
Paid-in capital

Common stock, $1 par, 5,000 issued
and outstanding 5,000$        5,500$        500$         

Paid-in capital in excess of par 45,000        64,500        19,500     
Retained earnings 110,000      90,000        (20,000)    

Total stockholders' equity 160,000$    160,000$    

Outstanding shares 5,000          5,500          
Book value per share 32$              29$              

Asymmetric Information Signaling suggests that selection owner-
ship tools of the company, carries in inner self a message(signal) 
to the market that the company’s stock prices known only by 
the management company are Overvalued. Therefore source 
of external finance by borrowing have preference to funding in 
ownership tools.

Informational efficiency 
Financial markets are informationally efficient if the current mar-
ket price of a security instantly and fully reflects all relevant avail-
able information. 
This definition implies that market participants use all relevant 
available information bearing on the appropriate values of se-
curities to produce a set of security prices which is such that 
unusual exante profits cannot be made on a consistent basis 
using given known information set. If markets are informationally 
efficient this can help to ensure that scarce capital is efficiently 
allocated amongst its alternative uses. Firms with the best pro-
spective profitability profiles should see this reflected in rises in 
their share price and they should find that they can raise new 
capital more easily and at cheaper cost than firms with poor 
profit potential. Furthermore, firms that fail to use their capital 

5- Accounting Principles weigandt kimmel keiso

efficiently will find that their share price is depressed and they 
may well become takeover targets which usually results in a new 
management team that hopes to use the capital base more pro-
ductively. Hence, informational efficiency is not entirely divorced 
from the idea of allocative efficiency. 

Fama (1970) distinguishes between weak-form efficiency, semi-
strong-form efficiency and strong-form-efficiency.

Three levels of efficiency 
Following Eugene Fama, an efficient market is conventionally 
defined as one in which prices always «fully reflect» available in-
formation (1970). The definition implies that market participants 
use all relevant available information bearing on the appropriate 
values of securities to produce a set of security prices which is 
such that unusual ex ante profits cannot be made on a consis-
tent basis using given known information set. 
In connection with this broad definition there are two key con-
cerns: 

•	 Is new information instantaneously and fully absorbed 
into a share’s price? and 

•	 What is relevant and what is irrelevant information? 
Fama provided an operational base for testing market 
efficiency by distinguishing between three types of effi-
ciency: weak-form efficiency, semi-strong-form efficiency, 
and strong-form efficiency. 

Weak-form efficiency 
A market is said to be weak-form efficient if the current prices of 
securities instantly and fully reflect all information of the past his-
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Capital Structure
and its Relation in Financing
the Corporations
Dr. Marwan Karaki - LACPA Member

Capital structure:
Stockholder’s Equity (table1)

a)	 Capital stocks: common and preferred stock
b)	 Additional paid in capital
c)	 Retained earnings

Long Term Liabilities(table2)
d)	 Long term debts: bonds and mortgage notes payable 
e)	 Lease liabilities

Table 1.

1-  Accounting Principles weigandt kimmel keiso.

2- Ibid

Table 2.

is there a so-called optimal financing structure in corporations? 
If the answer is "Yes", what are the mechanisms to do so then?

Before answering these questions, we can browse the different 
financing structure theories that have emerged in the literature 
finance during the second half of this century3

•	 The Traditional Theory:
1.	 Reasonable borrowing to maintain.
2.	 A balance between the degree of the risk associated with 

increasing the size of the debt and the use of their advan-
tages.

3.	 Financial leverage = long term liabilities/ total assets.
As traditional theory: capital structure affects the market val-

ue of corporation

3- Finance and financial market keith Pilbeam 2005,2nd ed.

•	 M&M theory
Denies any link of the funding structure to the market value of 
the company. 
Companies similar in all aspects of their activities and not in their 
funding      structures, equal in market value, and leverage will 
not affect the market value of companies

Amendment on the theory: the market value of the borrowed 
company raise the ownership one, due to the tax of borrowing 
interests (TAX Shelter) 

Conclusion: the maximum market value of the company 
achieved when funding company limited by only the tools of bor-
rowing (table34.)
Table3.

•	 Free Cash Flow Theory 
Agency cost increase the cost of borrowing

1.	 Negative impact of borrowing on the market value of the 
company

2.	 Costs resulting from weaknesses in the administrative ef-
ficiency (Efficiency Costs)

3.	 Borrowing costs will increase costs because of the risk of 
bankruptcy as  the more the company expanded in bor-
rowing the more this type of costs rose so the weighted 
average cost of capital (WACC) rose

Misuse of Excess Liquidity and Agency Cost:
The borrowing will provide better oversight, on the management 
of the company, it is expected to use borrowed funds at the be-
ginning:

1.	 In new investment, and then
2.	 Buy a part of the company's shares 
3.	 The remaining funds will be directed to service the com-

pany's debt reduced management opportunities for mis-
use of excess cash and on the other hand, threat of finan-
cial failure ,to work more efficiently which will reduce the 
costs of the Agency

•	 The Pecking – Order Theory 
Theory of funding sources selection sequence. According to this 

4- Accounting Principles weigandt kimmel keiso

theory, the arrangement of long-term funding by its Preference 
for companies is as follows: 

1.	 Self-financing    
2.  If there is a need for external financing to the company 

she would issue bonds 
3.  Then resort to issuing hybrid financial instruments such as 

convertible bonds or preferred stocks 
4. Common stock issuance comes as a last resort

Dividends policy and order theory:
The companies must adapt its policy on distribution of profits 
with investment loans available

A.	  If In Cash Flow exceeded Out Cash Flow: 
1.	 Retain cash  or
2.	 Temporary investments or
3.	 Declares dividends or
4.	  Retire part of its shares in circulation (treasury stocks) or
5.	  Repay outstanding debts
B.	 If Out Cash Flow exceeded In Cash Flow
1.	 Pay out cash 
2.	 Sell part of its investment, or
3.	 Resorting to external borrowing, or
4.	 It will end up issuing common stocks. 

This theory showed the correlation between dividends and in-
vestment and financing decisions.

The objective of this article is to define the capital structure in corporation and identify the 
sources of financing it and how to perform the process, as well as the cost of financing a cor-
poration showing the importance of Weighted Average Cost of Capital (WACC) in the process to 
get the optimal capital structure.
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Governments are increasingly being held to account for their 
spending yet they are finding it difficult to maintain their tax 

base in the face of a dematerializing economy and increasingly 
mobile and sophisticated taxpayers.  Domestic and international 
rules on the taxation of cross-border profits have not kept pace 
with the fundamental changes brought about by globalization 
and new business practices in a digital environment where in-
tangible assets and mobile capital become ever more important. 
Public perceptions and expectations as well as political dynam-
ics have also changed drastically in a very short timeframe. At 
the same time, there is an intensive debate in the public about 
where the line between what is acceptable tax planning and 
what counts as aggressive and no longer socially acceptable tax 
avoidance should be drawn.  As a result there is now a commit-
ment to international cooperation between governments to a de-
gree never seen before in the area of taxation. The public debate 
on compliance and fairness in taxation has become rancorous in 
many countries, carrying the risk of reputational damage for tax 
payers (and the professionals advising them) even when they 
comply with the law.
This is an extremely complex subject and I believe that it should 
not be left to taxation authorities, taxpayers, their professional 
advisors and the public to decide what constitutes aggressive 

Fairness in Taxation1

Viewpoint from a WCOA participants

Friederich Roedler2

Chair, FEE Tax policy Group Novemver 2014

 Taxation is essential to the functioning of a society—indeed, it is a strong indication that 
“civilization” actually exists. Consequently, the manner in which tax is levied and administe-
red has always been a vitally important question for society as a whole and this is truer today 
than ever before.

WCOA Rome 2014

and undesirable tax avoidance/planning. It requires the accep-
tance by all relevant parties (legislators, taxation authorities, 
taxpayers and the profession) of their duties with a concomitant 
change in attitude to determine what constitutes responsible tax 
planning.
I believe that this change must start with the legislators as they 
are in control of the matter.  It should not be beyond the ingenuity 
of mankind to construct an integrated and fair taxation system, 
clear in its intention, logical and easy to understand.  If legisla-
tors do not wish their legislation to be misinterpreted or misused 
it must be drafted to clarify the intent and remove the opportunity 
for misinterpretation.
They also need to ensure that tax law applies equally to all tax 
payers. Governments lose credibility with their citizens, with 
a consequent reduction in tax morale, if the perception is that 
some sectors of society are above the law or that certain taxes 
are “optional” if one has sufficient resources and good advisors.
Moving on to taxation authorities, it is their duty to collect the tax 
intended by the legislation—no more, no less. If the amount of 
tax due is unclear from the law, then the law should be changed. 
Leaving it to be decided in court always creates uncertainty. 
If taxation authorities want all taxpayers to abide by the legisla-
tion then all taxpayers should be, and be seen to be, equally 
targeted by administrative measures. Crucially, taxation authori-
ties must recognize that the vast majority of taxpayers and their 
advisors are honest and have a genuine desire to fulfil their ob-
ligations. However, taxation systems are complex, mistakes will 
occur and tax authorities should not automatically assume that 
every failure to comply is deliberate and fraudulent.
Regarding taxpayers, their duty is to pay the amount of tax that 
is due according to the law—nothing more and nothing less. In 
order to do this they need to be able to correctly determine the 
amount of tax, which brings us back to the point regarding clear 
tax legislation.
However, they also need to appreciate that tax evasion and fraud 
are not victimless crimes—if they are not paying their share they 
are robbing other taxpayers who have to take up the slack.
Tax avoidance is more complex, especially the vexed question 
of “aggressive” tax planning or avoidance. While this is not il-
legal, there is an increasing groundswell of opinion that it can 
be inappropriate, especially when based around “artificial” ar-
rangements that defeat the purpose of the legislation. Like it or 
not, more and more people across constituencies see a moral 
dimension in taxation. 
Taxpayers rarely enter into such arrangements without consult-
ing one of the several professions competing in the field of tax 
advice. Qualified professional accountants are prime providers 
of tax advice and the only one to abide by a global Code of Eth-
ics.
It is often said by the accountancy profession that is in a difficult 
position—sandwiched between its duty to clients, who demand 
to pay the least tax possible (a duty confirmed by many Courts 

of Law), and taxation authorities expecting them to act as unpaid 
tax inspectors. Taxpayers have become increasingly litigious 
where they feel that their accountant has failed to provide them 
with appropriate advice, including advice on what could be per-
ceived by others as aggressive tax avoidance schemes.
However, the profession should not feel sorry for itself. It plays 
a vital societal role for the smooth running of the tax systems 
in most countries, not least due to their complexity. The profes-
sion also provides invaluable assistance to taxation authorities in 
managing tax compliance and collection and in assisting policy 
makers in both determining the costs of their programs and in 
the creation of new tax legislation.
We should not waste any time bemoaning the present but rather 
concentrate our attention on doing the right thing and on the pro-
fession’s role in the future.
The profession does have a duty of care to their clients to act 
in their best interest. However, “best interest” should not solely 
to be measured in financial terms but also in terms of social im-
pact—in practice, managing risk. This is not an abstract concept 
but rather the very real risk that, in a world of near instantaneous 
communication, reputational damage can lead to financial dam-
age. One can debate endlessly whether “fairness” is a concept 
that should play a role in taxation—the current reality is that 
perceived “fairness” is playing a role in the future of taxation.  
The profession is proud of its ethical principles and in acting in 
the public interest. We seek to stand apart from other profes-
sions that do not meet our self-imposed high standards. We 
need to stand by these principles, and be seen to be doing so by 
the world in general.
Consequently, the profession should lead the debate as to what 
is acceptable tax planning and what constitutes unacceptable 
tax avoidance. It needs to accept that being seen to participate 
in or promote “aggressive” tax planning could harm its reputation 
in the long term and possibly even lead to its licence to practice 
being revoked.  Finally, the profession must be forthright in its 
condemnation of tax evasion so that the general public is left in 
no doubt that tax evasion is not acceptable to the profession.

1-  Appeared in the Latest, an IFAC compilation of recent additions to the IFAC Global Knowledge Gateway,  to keep updated and  receive its benefits, subscribe 
through the IFAC website: www.ifac.org
2-  Friedrich Roedler is Chair of the Fédération des Experts Comptables Européens (FEE) Tax Policy Group. He will be chairing Promoting Fairness and Growth 
through Global Cooperation on Taxation (Session 2.8) at the World Congress of Accountants 2014  this November 12, in Rome, Italy. He will be joined by Bill 
Dodwell, Head of Tax Policy, Deloitte, UK; Stefano Marchese,  Member, International Ethics Standards Board for Accountants, Italy; Grace Perez-Navarro, Deputy 
Director, Centre for Tax Policy and Administration, Organization for Economic Co-operation and Development, France; and Rob Whiteman, Chief Executive, Char-
tered Institute of Public Finance and Accountancy, UK.
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OTP along with the details of the transaction and therefore allow-
ing the user to review and confirm the details of the transaction 
before entering the OTP into his PC browser.   

The second method would be implementing an enforced secure 
browsing environment. For example, some financial institutions 
provide their users with portable web browsers stored on the 
USB authentication tokens, this USB flash device is set as “Read 
Only” which prevents any user, malicious attacker or any soft-
ware from modifying the data stored on it, this setup which will 
prevent any infection from reaching the stored portable browser 
application. Moreover, this trusted browser can be pre config-
ured by the bank to open specific internet pages and block any 
attempt to navigate into other un-assigned sites.

Another effective method to mitigate risks arising from MITB is to 
use Fraud Detection Based on behavior. User profiling will cre-
ate a baseline normal behavior so that abnormal behavior can 
be detected and the user can be alerted before an actual trans-
action takes place. For example if a bank detects that an online 
banking customer is conducting an abnormal and unusual trans-
action (maybe using a new beneficiary, a newly used currency, 
a new location to establish the online banking session, etc…) it 
will stop the transaction and require direct intervention from the 

user in order to verify the validity of this transaction either by us-
ing SMS, Email or even phone calls. The bank systems will learn 
the patterns and behavior of this user in order to improve their 
screening process.

There are several ways to fight MITB attacks, but the most effec-
tive one is user awareness. Total dependency on the technical 
aspects is insufficient. When indulging in an online Bank agree-
ment with its customers, Banks should provide adequate train-
ings, materials and even awareness quizzes and instructions 
that aim to educate the user into spotting any inappropriate and 
malicious activity being conducted on his PC, and in his browser 
specifically. Yet banks should acknowledge that protecting their 
security should be extended outside their parameter to reach the 
client side.

Finally a combination of customer awareness and educa-
tion, the correct and appropriate use of alerting systems, 
along with the keen screening behavior and monitoring 
systems can provide the online banking industry with an 
effective protection against MITB attacks. Although these 
protective measures will not guarantee a safe and fraud free 
environment, but it will significantly lower the risks of get-
ting bitten by a malicious attacker.

enter another OTP while processing his application: one at the 
login page in order to verify the user identity, another is when the 
transaction is submitted or even when the online banking page 
has been idle for a longer time. The attacker uses advantage of 
these options and uses them to tricking the user to generate an 
OTP and input it to field totally controlled by the attacker, and 
thus trick the user into providing him with an un-used ready to be 
used OTP. The attacker then makes use of this newly generated 
OTP to conduct a fraudulent transaction while using the correct 
credentials of the victim.
In both examples, Banks involved in these transactions can’t de-
tect that the transactions are fraudulent, since they appear to be 
originating from the authentic customer himself, and therefore 
these transactions will be normally processed and flagged le-
gitimate.
  
So, to sum up the basic flow of a Man
in the Browser Attack: 

1.	 A customer gets infected by a Trojan designed to launch 
an MITB attack 

2.	 When the customer is initiating an online transaction, the 
Trojan is activated 

3.	 The victim will affect all his credentials and authentica-
tions required

4.	 The Trojan will modify the transaction details.

5.	 The Trojan tricks the user by displaying fake pages, s
howing transaction details originally entered by the user. 

MITB attacks are not targeted to one region or geography; they 
are a global threat affecting all regions.  Since they are hard and 
expensive to conduct, they are usually performed by well fund-
ed and well organized cyber criminals. These criminals mostly 
target clients or accounts with high volume of transactions and 
multiuser authorizations: accounts that are managed by multiple 
users within an organization.

MITB Mitigation
Ensuring user confidentiality and integrity of their online banking 
services, as well as reducing financial impact caused by online 
frauds are of high importance to financial institutions. Although 
hackers will keep on finding several technical and non technical 
ways to conduct fraudulent malicious activities, there are some 
concepts and methods, in the case of MITB, that could lead to 
the reduction of financial impacts. 

The first would be implementing an Out-Of-Band Authentica-
tion and Transaction Verification. An OOB requires that authen-
tication and transaction verification are performed outside the 
customer’s web browser and essentially outside the customers 
PC. A common form of OOB authentication is delivering an SMS 

 Banking Banking
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When these cybercriminals realized that targeting banks is 
now hectic and will require lots of time and effort, they 

switched to the weaker link, the USER, the person that is using 
the online banking service.

And therefore a new attack emerged, the Man In the Browser 
Attack or: MITB attack is an attack that threatens the current 
online banking systems not by addressing the top notch security 
implemented by banks but by targeting the less aware and vul-
nerable end users.

Two-Factor Authentication
Two-factor authentication also known as two-step verification is 
a process involving two stages to verify the identity of a person 
trying to access services on a computer or in a network. One 
of which is typically something memorized, such as a security 
code, password or PIN, and the other of which being an OTP 
(One Time Password) generated by a physical token, such as a 
card, or even mobile verification (SMS). 

Since this method elevates the level of security and decreases 
the incidents of identity thefts, it has not only been adopted by 
financial institutions (online banking), but also by several online 
services providers (Social Media, Cloud Storages and Email 

Services).

The adoption of TFA or Two-Factor Authentication significantly 
decreased the fraud figures in the last two years. For example if 
hacker succeeded in unveiling a customer’s login password by 
either cracking it, regardless of its strength and complexity using 
commonly used technical tools, or by stealing this password by 
the use of spear phishing, the hacker will not be able to proceed 
without supplying the online banking website with the another 
verification OTP that is sent to the customer via his personal 
mobile phone (SMS). In this case the hacker along with having 
the first password is required to have access to the customer’s 
mobile phone to utilize the received code in order to proceed 
with any transaction.

Moreover, TFA provide an elevated sense of security to the cus-
tomer and to the issuing financial institution. But then the MITB 
attack was introduced.

MITB: Man-In-The-Browser-Attack 
Man in the Browser or a modified version of the notorious 
Man in the Middle Attack is a form of internet threat introduced 
to the victim’s system using a malware, mainly a Trojan that 
infects the web browser by taking advantage of vulnerabili-

Man in the Browser
The Online Banking Nightmare

ties in the browser security and it aims to modify web pages, 
transaction content or even insert additional transactions. All 
of these modifications are done in a completely covert fashion 
invisible to both the user and host web application. An MITB 
is created to intercept data as it is transmitted over the secure 
communication channel between the victim and the online ap-
plication. The Trojan responsible for the infection hides itself 
deep into the browser code and can be programmed to launch 
itself when the user accesses a specific online banking web-
site. 

The malware responsible for infecting a user’s PC is usually 
introduced to the victims system when the user is tricked into 
clicking on an applet placed in a fraudulent website; usually this 
applet claim that an update or so called advantage is needed 
to view the un-displayed content. Upon clicking on this applet a 
script is executed allowing the malware to run and accordingly 
infect the browser. 

When MITB Attack is running it has the ability to intercept, ma-
nipulate and modify the contents of online banking WebPages 
by adding extra fields in order to trick and outsmart second au-
thentication mechanisms. 

Two famous examples are widely spread and can explain the 
situation clearly, 
Example1:  when a user with an infected browser initiates a 
transaction, the attacker has the ability to change several param-
eters of this transaction including but not limited to the amount 
or the beneficiary but the victim’s browser will still display to the 
user the original and correct information, tricking him into believ-
ing that he had entered the valid data. Thus the user inputs his 
authentication credentials along with the OTP generated for this 
transaction and submits the transaction for processing. The at-
tacker can even modify statement of accounts in order to trick 
the user into seeing the legitimate transaction being processed. 
Example 2: Some online banking services require the user to 

 Banking

Ahmed Saleh,  
CISM, CRISC, PMP, 
ITIL, COBIT5, CEH

Senior Information Security Officer

Since 2004 the popularity of online banking has been rising rapidly, Hackers, fraudsters, cy-
bercriminals and other individuals with malicious intentions present heavy threats to online 
banking. These people have led banks to adopt internal and external security countermea-
sures; some of the internal measures include deploying multiple defense layers, DMZ, filters, 
firewalls, intrusion prevention systems, honey pots, packet analyzers and so on. While on 
the external level banks were able to impose some security features on their clients including 
strong password, double factor authentications, tokens, virtual keyboards, secure socket 
layer (SSL) encryptions, and awareness guides to their clients. 
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EDITORIAL

President
Elie Abboud

An Ambitious Program of a Fine Profession

This is the first time I address my colleagues through our magazine, the Certified 
Accountant.
We have come to the LACPA as a professional council having a professional and 
ambitious program and a clear vision for the advancement of our association. 
Now, we have started to reap the benefits of our efforts.
Our program encompassed several objectives which turned into a roadmap that 
we plan to attain for serving the profession. These objectives vary from effective 
presence to professional development. This could be achieved by intensifying 
our training courses and activating and strengthening our cooperation with all 
international regulatory as well as professional bodies. This goes in parallel to our 
active international presence and monitoring of professional development.
Our roadmap turned into intense workshops full of professional renewal and 
development factors. This started by opening several communication channels 
with leading international professional bodies.  I would like to inform you that 
we are receiving the positive feedback regarding the MOUs signed with the 
association of Chartered Certified Accountants and the Institute of Management 
Accountants IMA in July. 
In addition, we have re-actived our cooperation agreement with the Ministry of 
Finance and have built effective communication with regional and international 
professional bodies.
Since our profession is closely related to the various professional bodies in 
Lebanon, in the public and private sectors. We have started on strengthening the 
relationship with various local regulatory bodies. 
The presence of professional local, regional and international associations in 
our 19th International Scientific Congress Audit Complementarity Effects on 
Business, organized by the LACPA in collaboration with the World Bank, is an 
indication for this cooperation, a cooperation that shape up our vision for the 
future.
With regard to the LACPA international presence. We have regained our 
international presence through the effective contribution in the Intergovernmental 
Working Group of Experts on International Standards of Accounting and 
reporting ISAR in the United Nations, UNCTAD, through presenting a paper 
on its 31st session, as well as participating in the International Conference of 
Accountants WCOA 2014 recently in Rome.
The advancement of the Association is our objective. And our core objective is 
the amendment of the current law regulating the profession. That should comply 
with the latest professional and economic development, including protecting 
the professional interests of LACPA members. In this context, the professional 
working group will issue the final draft of the proposed amended law regulating 
the profession by the end of 2014. And we will exert all the necessary effort 
in collaboration with our colleagues to communicate with all the parliament 
members to ratify the proposed law.
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LACPA welcomes all your 
suggestions and contributions to 

be published in future issues.

Please contact Ms. Hania Zeidan
phone: 01-616013  Ext: 208 or 

send them to the following
 e-mail: h.zeidan@lacpa.org.lb
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magazine do not necessarily 

express the views of the 
Lebanese Association of 

Certified Public Accountants.
IBL Bank lance sa nouvelle carte de crédit: Visa Infinite, un prestigieux 
signe de distinction.

La carte Visa Infinite est un produit haut de gamme distingué par 
ses caractéristiques et ses avantages supérieurs soigneusement 
sélectionnés. Elle répond aux besoins de sa clientèle exclusive avec 
une plate-forme offrant des services du plus haut niveau.

Aussitôt que votre carte Infinite vous est délivrée, vous bénéficiez de 
cadeaux instantanés, avant même de commencer à faire vos achats!
De plus, les bénéfices sont incroyables, et le programme de récompense 
inégalé.
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Pour plus d’informations, visitez l’une de nos branches IBL Bank ou 
contactez-nous au: 04 - 72 72 44

Bienvenue dans le monde exclusif de Infinite
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